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Introduccion
Todo esfuerzo es una experiencia.

Un piso vacio, un espacio en obra gris en la Torre UNAM Tlatelolco es donde
inicia, en marzo de 2017, Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM,
un programa de Cultura UNAM para acompanar a personas dedicadas a la crea-
cion artistica, la gestion y la comunicacion cultural, que brinda herramientas
para disefiar un plan de desarrollo personal, a mediano y largo plazo, y planear
iniciativas culturales viables, pertinentes y econdmicamente sostenibles.

En 2022, cumplio cinco afios de funcionamiento, en este periodo, el Progra-
ma de Acompafamiento ha compartido con 112 personas de 51 iniciativas y
232 colaboraciones han contribuido a su desarrollo en los procesos de mento-
rias, talleres, charlas y asesorias especiales.

Para celebrar estos primeros cinco afios del programa, organizamos una se-
rie de actividades para festejar y compartir con la comunidad. Este Cuaderno de
experiencias que titulamos Exploraciones en la gestion cultural, visibiliza informa-
cion, conocimientos y practicas relacionadas con la gestion cultural, a partir del

Piso 16, mayo de 2017.



Sesion de cocreacion - Acompafiamiento 2021.

funcionamiento en los procesos del programa, compartidos aqui por algunas
de las personas que después de la experimentacion, participacion activa y el
trabajo colectivo al que convoca el Laboratorio, obtuvieron algin aprendizaje
que consideraron oportuno poner en comun.

La estructura de Exploraciones en la gestién cultural responde a la planteada
en el Programa de Formacion que ofrece Piso 16 y que contempla cuatro mé-
dulos. Los participantes inician con un proceso de analisis al buscar respuestas
a las preguntas: ;qué me mueve?, ;qué quiero hacer?, ;por qué lo quiero hacer?,
:qué me rodea? y ;para quién lo quiero hacer? Contintian con la estructuracion
y la planificacion al buscar organizar el ;como hacer lo que quiero hacer? y ;qué
camino puedo tomar respecto a temas administrativos, legales y contables? Se
cierra con el modulo circular, en el cual se plantea la salida al publico, al definir,
icon quiénes me quiero relacionar y con quiénes quiero generar una interlocu-
cion? eidear las posibilidades de sostenibilidad econémica. El médulo practicar
contempla, a lo largo del programa, ejercicios para analizar, estructurar y circu-
lar, algunos de los cuales son compartidos aqui como lienzos de trabajo.

Siete capitulos plantean preguntas que, a través de textos desarrollados por
21 personas, dan cuenta de los aprendizajes obtenidos y las experiencias vi-
vidas en diferentes momentos del Programa de Acompafamiento. Mentores,
mentoras, talleristas y participantes de iniciativas comparten, generosamente,
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informacion y consejos que consideran importantes y Utiles para quienes es-
tan interesados en la practica cultural. El texto de Alberto Lépez Cuenca,
presenta reflexiones generadas en una actividad paralela al Programa de Acom-
pafiamiento, el Seminario 2021. Otras economias posibles. Diversas formas de
sostenibilidad, para seguir pensando en cdmo germinar otros mundos posibles
desde la cultura.

Este interés de compartir los aprendizajes ha estado presente en las publi-
caciones que hemos hecho en las redes socio digitales de Piso 16: Facebook,
Instagram, Twitter y YouTube, entrevistas a agentes culturales y a los propios
participantes en el Programa de Acompafnamiento han sido publicadas a través
de varias lineas de contenido como, #Enbreve, #CartografiasPiso16, #DosdePi-
s016 que aqui incluimos con codigos QR para escanear y ver los videos.

En estos cinco anos, las experiencias del equipo de Piso 16. Laboratorio de
Iniciativas Culturales UNAM han sido de gran enriquecimiento y continuo
aprendizaje, de ahi el deseo de que este material llegue a mas personas y con-
tribuya a un mejor funcionamiento del sector cultural y que también detone
reflexiones para contar con una sociedad mas justa y mas comprometida.

Un agradecimiento al doctor Jorge Volpi por la confianza, al rector Enrique
Graue Wiechers por su apoyo y a la doctora Rosa Beltran por su acompana-
miento y el respaldo para contar con esta publicacion.

jLarga vida a Piso 16!

Julieta Giménez Cacho
Nicol Figueroa
Antonio Lezama

Mari Carmen Aburto
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c¢Como es el
entorno cultural?



Hitos de la gestion cultural en México

Laura Mishelle Mufioz Gonzalez

México es un pais con una gran diversidad cultural y una enorme compleji-
dad politica. Se hablan 68 lenguas indigenas y el espafiol. Hay mas de 2 000
municipios, 32 entidades con caracteristicas propias, con Constitucion local,
cada entidad con un Congreso, leyes, reglamentos y politicas estatales. Ademas,
coexisten las formas de gobierno de los pueblos indigenas, reconocidas por la
Constitucion nacional.

En este contexto resulta interesante compartir algunos elementos que con-
viene analizar al comenzar un proyecto cultural, para comprender el entorno en
el cual proyectamos objetivos a mediano plazo.

En términos historicos, la complejidad cultural esta marcada por lo que co-
nocemos como Conquista y muchos momentos como la consumacién de la
Independencia, la Revolucion a inicios del siglo XX o la creacion de la Universi-

Seminario 2022 Otras economias posibles. ;C6mo germinar otros mundos para la cultura?
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Mapeo del taller Entorno cultural, legislacion y gobernanza - Acompafiamiento 2022.

dad Nacional. Es relevante considerar el devenir de la fundacién de instituciones
culturales como la Secretaria de Educacion Publica en 1921, el Instituto Nacio-
nal de Antropologia e Historia en 1939, el Instituto Nacional de Bellas Artes y
Literatura en 1946 o la Compaiia Nacional de Teatro en 1977. A nivel federal, el
Consejo Nacional para la Cultura y las Artes, creado en 1988, dependia de la Se-
cretaria de Educacion Pablica y en 2015 paso a ser oficialmente la Secretaria de
Cultura. A nivel estatal hay contextos historicos especificos e instancias que se
enuncian desde la cultura y las artes, por ejemplo; en algunos estados cuentan
con Institutos Estatales de la Cultura y otros con Secretarias de Cultura, como
es el caso de la Ciudad de México.

Un analisis del presente, para diagnosticar el ahora, proviene en buena
medida de escudrifiar el pasado, la memoria colectiva y de hacer un ejercicio
reflexivo sobre como han caminado las instituciones.

Resulta también conveniente identificar los marcos normativos culturales
nacionales como: la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, la Ley Fede-
ral de Cinematografia, la Ley Federal de Telecomunicaciones, la Ley Federal del
Derecho de Autor, la Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueologicos,
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Artisticos e Historicos, o la Ley General de Bibliotecas. A nivel local también
existe un cuerpo normativo, por ejemplo, en la Ciudad de México se tienen
la Ley de Fomento Cultural de la Ciudad de México, la Ley de Bibliotecas de
la Ciudad de México, la Ley de Derechos de los Pueblos, Barrios Originarios y
Comunidades Indigenas residentes de la Ciudad de México, la Ley de Filmacio-
nes, la Ley de Fomento al Cine Mexicano en la Ciudad de México, la Ley de los
Derechos Culturales de los Habitantes y Visitantes de la Ciudad de México, la
Ley de Patrimonio Cultural, Natural y Biocultural de la Ciudad de México, la Ley
de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México y la Ley para la
Celebracion de Espectaculos Pablicos.

Es importante saber que fue en 2011 cuando se reconocieron los derechos
humanos, como paradigma en la Constitucion nacional, y desde 2009 los dere-
chos culturales se reconocieron en el articulo 4° del texto constitucional.

Otro aspecto nodal a revisar y conocer son las fuentes de financiamiento,
como becas y convocatorias de apoyo a la cultura. También identificar cada
uno de los eslabones de la cadena de valor en la que trabajamos —desde la
idea, creacion, produccion, hasta la distribucion y acceso— resulta relevante
para mapear agentes, instituciones, posibles aliados, proyectos inspiradores y
problematicas, para llegar a posibles publicos, etcétera.

A continuacién muestro una propuesta de elementos y preguntas a consi-
derar para ejercitar el analisis del entorno cultural, basado en el modelo PESTEL,
disefiado por Francis J. Aguilar, para revisar elementos politicos, econémicos,
sociales, tecnologicos, ecologicos y legales, que pueden tener impacto en los
proyectos, iniciativas y organizaciones culturales:

Politicas culturales. Contexto historico. Instancias gubernamentales y decisio-
nes que se toman a nivel internacional, federal, estatal y local.

Preguntas: ;Qué instancias de gobierno se encargan del ambito cultural?, ;qué
tipo de decisiones toman?, ;qué ambitos consideran como “cultura”?

Economias en la cultura. Politicas econémicas. Modelos de financiamiento,
fondos publicos y privados, e impuestos.

Preguntas: ;Qué modelos de apoyo/fomento/difusion existen en torno a la eco-
nomia de los bienes y servicios culturales?, ;como funciona la cadena de valor
en el trabajo del sector cultural?, ;qué economias alternas existen?

Sociedad. Informacion demografica. Uso del tiempo libre y accesos a servicios.
Retos y problematicas en materia de género, derechos humanos o inclusion.
Preguntas: ;Cuales son las principales problematicas que me preocupan en
materia social?, ;qué datos existen sobre las caracteristicas demograficas de la
comunidad con la que me interesa trabajar?

¢Cdémo es el entorno cultural? 17



Tecnologia. Acceso a internet y dispositivos. Condiciones de uso de plataformas
digitales

Preguntas: ;Qué tendencias de uso y acceso a internet inciden en las personas
usuarias de mi bien o servicio?, ;qué plataformas existen para difundir o pro-
mover mi iniciativa?

Ecologia. Riesgos y adaptacion al cambio climatico.
Preguntas: ;Qué elementos de sostenibilidad ambiental puedo incorporar?, ;qué
normatividad tiene un impacto directo sobre mi iniciativa?

Legislacion. Leyes, reglamentos, acuerdos y normas que regulan las actividades
que realizo.

Preguntas: ;Qué normatividad tiene un impacto directo sobre mi iniciativa?,
icémo y quiénes disefian e implementan la normatividad que me afecta?

Este ejercicio parte del analisis del entorno macro, si bien es importante ana-
lizar el entorno inmediato: nuestras familias, barrios, ciudades o comunidades
donde nos movemos, trabajamos y habitamos, para determinar la mejor ma-
nera de funcionar. Considero importante revisar los elementos del entorno, al
menos una vez al afo, y también ir descubriendo herramientas de analisis que
incluyan lo sensible, lo cualitativo, las narrativas y las memorias. Posiblemente
sea lo que nos lleve a buscar transformar y mejorar nuestro entorno.

Linea de tiempo de momentos histéricos del sector cultural
(#EnBrevePiso16)

18



Numeros y reflexiones acerca de la oferta
educativa artistica formal en la UNAM

Nicol Figueroa Renddn
Eric Rodriguez

Al empezar a disefar el Programa de Acompafiamiento, Julieta Giménez Cacho
y yo decidimos realizar una investigacion sencilla para conocer algunos datos
cuantitativos respecto al ingreso y al egreso de personas estudiantes de carreras
vinculadas a la creacion artistica, gestion y comunicacion cultural en la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México (UNAM). Ademas nos interesaba analizar
los planes de estudio para identificar las herramientas y habilidades en relacion
con la profesionalizacion y sostenibilidad econdmica, los cuales eran puntos
fundamentales para el programa.

Sesion de despedida - Acompanamiento 2022.

¢Cdémo es el entorno cultural? 19



Retomando este primer ejercicio, gracias al apoyo de Eric Rodriguez —es-
tudiante de la licenciatura en Antropologia, quien presté su servicio social
en 2021— retomamos la investigacion y decidimos comparar los datos entre
2017 (afio en que Piso 16 se fundd) y 2021, para analizar y compartir algunas
reflexiones.

En la UNAM se imparten 21 licenciaturas relacionadas con el ambito artis-
tico o cultural, en ocho facultades, cinco escuelas y un centro; cuatro de estas
escuelas estan fuera de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, y la tni-
ca disciplina artistica que no cuenta con una licenciatura es la danza, aspecto
que se refleja en el bajo nimero de postulaciones de esta disciplina en las cinco
ediciones de la convocatoria anual de Piso 16.

Empezamos la reflexion con el nimero de personas que ingresaron al afio
a nivel licenciatura: en 2017 fueron 3 837 estudiantes; en 2021 sélo 1 283. Una
disminucion del 67%. En septiembre de 2020, Gaceta UNAM publicé dos ci-
fras importantes: se estimaba que 72 mil jovenes podrian dejar sus estudios,
posiblemente debido a que el 52% de la poblacién en México no cuenta con
conexion a internet, necesaria para atender el funcionamiento de clases en linea
por la pandemia de covid-19.

La comparacion del egreso no resulté tan negativa, en 2017 egresaron 2 718
personas y 2 488 en 2021, una disminucion de 8%. Al comparar el nimero de
personas que ingresaron en 2017 y que terminarian en 2021, al ser cuatro afos
de formacion universitaria, encontramos que el 35%, 1 349 personas no com-
pletaron este proceso.'

En 2017 hicimos una revision de los planes de estudio de las 21 licenciaturas.
De éstas, 16 contaban con alguna materia optativa relacionada con procesos
de gestion cultural o produccion, que en su mayoria se cursan en los dltimos
semestres. Si bien el temario es especifico en cada caso, en pocas de ellas se
abordan temas legales y fiscales, de estructura organizacional y del entorno cul-
tural. Otro punto importante es que se trabaja un proyecto especifico, en el
cual se pueden aplicar algunas herramientas de gestion y produccion.

Es aqui donde Piso 16 tiene un papel fundamental: un programa que per-
mite la reflexion y diseiio, no de un proyecto, sino del desarrollo a largo plazo,
como puede ser la carrera profesional de una persona o de una agrupacion, o
un emprendimiento. Un espacio para analizar, estructurar, circular y practicar,
todo para generar estrategias de sostenibilidad econémica y poder vivir del arte
y la cultura, sin precarizarse. El programa atiende cada afio a un muy pequerio
grupo de iniciativas, con respecto al niUmero de ingreso y egreso que afio con

' Esta informacion puede ser consultada en las paginas de la Direccion General de Planeacion
de la UNAM. https://www.planeacion.unam.mx/
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Conociendo Piso 16 - Acompafiamiento 2018.

ano se suman del sector artistico y cultural a la comunidad UNAM, de ahi la
intencion de ampliar este alcance a través de las lineas de contenido en redes
sociodigitales de Piso 16, e incluso con este Cuaderno de experiencias.

Este texto es un pequefio esfuerzo que esperamos sea un detonante para
generar otras investigaciones que eventualmente aporten a la toma de decisio-
nes en el sector.

¢Cémo es el entorno cultural? 21



cQué me mueve y
qué postura tengo?



Manifiesto de una iniciativa cultural

Cerrucha

Un manifiesto es una brdjula, enuncia nuestra postura frente a la vida y nuestro
quehacer es su materializacion. El ejercicio de crear un manifiesto es uno de
autoconocimiento, requiere situarse en el contexto y establecer una estrategia
para relacionarnos con él, asi como determinar la forma en que queremos y
podemos incidir. Vamos de lo personal a lo politico, forzosamente debemos
empezar por unx mismx para después conectar con lo social. Aprender a dis-
cernir quiénes somos de lo que hacemos es complejo ya que, como artistas,
nuestra vida, emociones y valores estan encarnados en nuestra practica. Nece-
sitamos extraer la esencia, paso fundamental para definir el centro de la brijula:
nuestra postura. No existen la objetividad ni la imparcialidad, tener claro en

= o o |
:
i

~
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Taller Manifiestx sobre nuestrx presente - Acomparnamiento 2022.
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Taller Venta y negociacion - Acompafiamiento 2022.

donde y como estamos inscritxs dentro de los sistemas de poder nos da un
punto de partida para entender las necesidades y recursos y aclara las responsa-
bilidades hacia afuera. Si unx no marca la pauta, ésta sera trazada por el sistema
hegemonico en el que vivimos, uno que ejerce violencias y genera desigualdades
a favor del capital y en detrimento de nuestras vidas.

Lxs integrantes de una iniciativa cultural primero han de tener clara su
postura para después socializarla y definir un posicionamiento comun. El ma-
nifiesto conecta los valores colectivos con las acciones requeridas para llevar a
cabo un proyecto, entrelazando lo personal con lo politico. Podemos empezar
por hacernos estas preguntas: ;como definiria mis valores sin mencionar lo que
hago? Lo que somos determina como hacemos nuestro trabajo, no al revés.
Entonces, ;qué valores guiarian mis pasos, si tuviera que dedicarme a otra cosa?

Otras preguntas que nos ayudan a iniciar la reflexion son:

« ;Qué tipo de mundo quiero construir con las aportaciones de mi proyecto?
+ ;Como se ve el poder en mi/nuestro proyecto y codmo distribuirlo
equitativamente?

24



+ ;Como crear espacios seguros y hacernos cargo de las violencias si llegasen
a suceder?

- ;De qué manera quiero/queremos mostrarme/nos y ser percibidx/s por Ixs
demas?

+ ;Como se manifiesta la responsabilidad en mi/nuestro proyecto?

Existen miles de problemas estructurales en los que podemos incidir des-
de nuestras practicas. Los cambios sociales son lentos porque requieren de un
cambio cultural en los vinculos que generamos y eso sélo se puede lograr des-
de la cultura misma. Si partimos de la pregunta: ;qué tipo de mundo quiero
construir con las aportaciones de mi proyecto? Entonces podemos continuar
con las siguientes: ;qué labores tengo/tenemos que llevar a cabo para abonar
hacia el mundo que quiero/queremos construir? Para esto es necesario situar-
nos, proceso que conlleva un analisis de nuestro entorno, privilegios, vivencias
personales, los sistemas de poder en accion, su interseccionalidad y con ello,
nuestra responsabilidad personal y colectiva. Esto determinara nuestro campo
de accion, interlocutorxs y alcances.

Es dificil trazar y andar el camino al mismo tiempo cuando el mundo nos
empuja a adecuarnos a las rutas tradicionales. Por lo general, Ixs artistas con
iniciativas culturales no cabemos en los moldes que las empresas tienen mar-
cadas para crecer y volvernos sostenibles social y econdmicamente. Sus valores
y los nuestros se contraponen. En contraste, la naturaleza humana nos llama a
buscar un sentido de pertenencia en algo que ilusoriamente encontramos en
la aprobacion externa al tratar de encajar en un sistema disefiado para que ir a
contracorriente sea una labor titanica.

Tendemos a caer en un circulo vicioso al que llamo Ciclo de encaje, o ;como
intentar caber en un molde que no esta hecho para mi y en el que no quiero
entrar desde el inicio? He recorrido este ciclo de manera individual y colectiva
multiples veces y va de la siguiente manera:

“Encajar” no da un sentido de pertenencia, todo lo contrario, es la barrera que
impide presentarse y actuar auténtica e integramente en el mundo. Es una pér-
dida de tiempo de vida. Este camino es dificil, nuestras convicciones deben
estar bien puestas, y conocer y respetar los limites es cuestion de supervivencia.
Crear algo nuevo y en sintonia con nuestros ideales requiere valentia, fuerza
y resiliencia porque significa asumirse solx en este trayecto. El compromiso,
la paciencia y la perseverancia son las mejores aliadas. En un mundo donde
la violencia es la moneda de cambio, crear alternativas de vida desde nues-

¢Qué me mueve y qué postura tengo? 25



Taller Manifiestx sobre el presente - Acompaniamiento 2022.

tro quehacer es la Unica salida. No pierdas tiempo tratando de formar parte
de un sistema voraz, a la Unica persona a quien le tienes que pertenecer
es a ti mismx.

Me he desviado en el ciclo de encaje varias veces, pero como bien dice Ar-
mando Tejada, una siempre regresa a los lugares donde amé la vida y por eso
siempre regreso a mi centro, para seguir caminando en la direcciéon que marca
mi brdjula.

Con mucho amor,

Cerrucha.

Video
;Qué es el artivismo? - Cerrucha (#CartografiasPiso16)
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Hystericx al borde de un ataque

de nervios o, écdmo devenir una
comunidad de artistas transfeministas
y nho morir en el intento?

Liz Misterio
Hysteria! Revista

Imaginate tener 22 afios a inicios de los dosmiles y ser una persona recién egre-
sada de la carrera de Artes Visuales, con cero experiencia laboral en el campo
de las artes, sin familia ni amigos en el medio de la cultura que puedan jalarte
a proyectos ni orientarte sobre como abrirte paso en este laberinto llamado
“vivir del arte”. Intentas tocar algunas puertas, mandas tu raquitico curriculum
y fotografias de las piezas que hiciste en la carrera a todas las convocatorias y

Taller Posibilidades: cooperativas, redes, y distribucién - Acompafiamiento 2022.
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vacantes que encuentras en tu camino: nadie contesta. A través de una amiga
de la familia logras una entrevista para trabajar sin goce de sueldo como becaria
de un fotdgrafo famoso, pero te rechazan por tu inexperiencia. Te sientes triste
y aun después de haber terminado una licenciatura te sabes mal equipada para
enfrentar los retos que se te estan presentando en el campo profesional, no te
desanimas y, como puedes, consigues chambitas de freelance que de ninguna
manera te dan para vivir pero que te permiten seguir estudiando, para conti-
nuar persiguiendo el suefo de ser artista y mas adelante poder vivir de lo que
amas hacer.

Ahora imagina también ser una mujer joven que durante su formacion pro-
fesional ha tenido que aprender a sobrellevar comentarios misoginos de parte
de comparierxs y maestrxs, que ningunean tu obra por ocuparse de temas
“femeninos”, un maestro muy atrevido incluso te sugiere cambiar tu tema de
investigacion artistica pues “Eso del feminismo ya esta superado, mira a tu alre-
dedor y date cuenta de que los museos no muestran obras que hablen de eso,
nadie esta escribiendo de ese tema, no esta en ningun lado”. Empiezas a mirar
a tu alrededor y te das cuenta de que es verdad, son pocas las mujeres artistas
que tienen exposiciones individuales en los museos importantes, y son todavia
menos las que se ocupan de temas que pudieran ser considerados abiertamente
como feministas.

;Qué harias en esta situacion?, ;te desanimarias?, ;harias caso a todas las
sefales que insisten en comunicarte que en este campo no hay espacio para ti
ni para tus ideas?, jcambiarias tu produccion y tus intereses para ajustarte a lo
que pide el mercado?

Esa historia que te pedi que imaginaras es una version muy resumida de lo
que me toco vivir cuando inicié mi camino en el medio artistico. Ha pasado mas
de una década desde entonces y afortunadamente puedo contarte que no me
rendi, le hice caso a mi intuicion y a mis experiencias cotidianas con la violencia,
la discriminacion y las imposiciones de género que me decian que habia mucho
que cuestionar, mucho de qué quejarse y deconstruir, aunque pareciera que
estos cuestionamientos que eran importantes para mi, eran invisibles o insigni-
ficantes para Ixs demas.

Junto a mi compariera Ivelin Buenrostro sofiamos una plataforma virtual
para la difusion de las obras y las reflexiones que estabamos produciendo, y que
nos interesaba ver. Pensamos que si, en efecto, nadie estaba produciendo obra,
ni escribiendo, ni queriendo conocer sobre el arte que se estaba produciendo
desde una vision transfeminista, de la diversidad sexual y corporal, simplemente
sacariamos un par de numeros y eventualmente dejariamos de publicar ante la
falta de publicos y contenidos, pero nada mas lejano de la realidad, pues en abril
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de 2013 lanzamos el primer nimero de Hysteria! y la respuesta desde entonces
ha sido maravillosa. Se corrié la voz no sélo por todo México sino por todo el
continente y hasta Espaia llego la ola Hystérica, es decir que desde el inicio em-
pezamos a tener presencia en muchos territorios de habla hispana. Viendo este
fendmeno en retrospectiva, no me sorprende, pues como ya habia contado, Ixs
artistas feministas/transfeministas/Cuir/Queer de diversas latitudes habitaba-
mos profesionalmente un entorno hostil y con muy pocas oportunidades (si,
imuchisimas menos que ahora!) para hacernos visibles e incluso para conocer-
nos e identificarnos entre nosotrxs.

Para conformar cada numero tematico publicamos una convocatoria
abierta, a la vez que hacemos invitaciones especificas a artistas cuya obra nos
interesa mostrar pues es relevante para el tema de la edicion; decidimos operar
asi la seleccion de contenidos para dar oportunidad de participar a personas
como nosotras que tienen produccion y muchas cosas que decir, pero que no
han encontrado un espacio que les acoja y les dé una oportunidad. En Hysteria!
no tienes que ser una persona reconocida ni con mucha experiencia en el cam-
po del arte para participar y ser considerada para formar parte de la edicion, al
contrario, nos enorgullece ser semillero de artistas, y mostrar su obra a la par de
la de otras personas con muchos aiios de experiencia y reconocimiento, pues
creemos que estas acciones abonan a conformar un campo artistico menos
elitista y estratificado.

La historiadora del arte Linda Nochlin en su ensayo de 1971 ;Por qué no han
existido grandes artistas mujeres? examina las condiciones estructurales por las
cuales las mujeres artistas no han tenido un lugar prominente en la historia
del arte, entre las que destaca que el sistema artistico en su conjunto esta es-
tructurado para favorecer el desarrollo, la maduracion y la recepcion de obras
provenientes desde ciertos sujetos politicos y pasar por alto, oprimir e invisi-
bilizar otras a partir de inequidades estructurales de raza, clase y género que
atraviesan el entorno cultural en su totalidad. Las recientes mareas violeta y los
movimientos de la diversidad sexual han venido a revolucionar el entorno social
y cultural al sefalar la deuda histérica que tiene el gremio artistico de propiciar
las condiciones en las que Ixs sujetxs excluidxs de las grandes narrativas del arte
puedan alzar la voz y enriquecer con sus propuestas el ecosistema cultural en
su conjunto.

Mientras las instituciones culturales y educativas empiezan a tomar acciones
para subsanar sus brechas de inclusion, en Hysteria! Revista Unx, Liz, Tadi, Alex y
toda nuestra red de artistas-pensadorxs-amantes-afectxs-aliadxs continuamos
pisando fuerte, abriendo caminos, caminando en comunidad y sofiando que
otros ecosistemas artisticos son posibles.
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¢Qué quiero hacery
qué puedo ofrecer?



Por amor al-arte a la sostenibilidad:
la propuesta de valor

Antonio Lezama Meneses

Cuando compramos una obra, acudimos a un concierto o leemos una revis-
ta, hay mas motivaciones que anteceden al acto que sélo el entretenimiento.
Muchas veces, saber qué nos motiva a adquirir un producto o servicio cultural
puede ser una cadena de acertijos que no sabemos a donde conduce o de don-
de nace. No se diga como artistas... ;Qué busca el publico?, ;como le vendo?
La internet esta llena de estas preguntas para saber qué hacer para tener salas
llenas, conseguir reproducciones o fidelizar lectores; y no es para menos, pues
las iniciativas culturales se enfrentan al reto de lograr su sostenibilidad en un
contexto econdmico usualmente precarizado y altamente competitivo, encon-
trando desafios criticos para su crecimiento e incluso, supervivencia (Schiuma
y Lerro, p. 3).

Taller Mapa de ruta - Acompanamiento 2022.
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Ahora bien, ;qué es aquello que una iniciativa cultural comparte con los pu-
blicos a los que se dirige?, ;qué comparte con el medio en el que se encuentra?,
icomo se comparte a si misma? La respuesta puede ser la propuesta de valor.

Una propuesta de valor es una lista de atributos clave que transmiten por
qué lo que se ofrece es relevante para las personas que, por ejemplo, pagan por
ir a un evento (Rodriguez, p. 14). De igual importancia, resume la identidad y
la esencia de una iniciativa y es en el eco de estos atributos donde las personas
encuentran, a partir de sus experiencias individuales, aquello por lo que pagan:
con su tiempo, con intercambios o con dinero. Sirve para que una iniciativa
cultural pueda identificarse dentro de un sector, diferenciarse y generar puntos
de contacto con un grupo de personas determinado (publicos, comunidades,
alianzas - stakeholders).

A diferencia de un emprendimiento tradicional, la cultura no tiene como fin
crear necesidades y “ganar dinero”. Es por esta razon que una propuesta de valor
responde y abona al sentido de vida de los ciudadanos (Puig, p. 20). Ademas, al
igual que en los emprendimientos sociales, las iniciativas culturales operan en
un entorno complejo (Carter y Carter, p. 141) por lo que es necesario que éstas
puedan ofrecer diversos productos y servicios para generar ingresos con el fin
de lograr su sostenibilidad econémica. En este sentido, determinar la propuesta
de valor de una iniciativa cultural es clave para sentar las bases de un modelo
de negocios que facilite su diversificacion y no su dispersion.

Comprender qué interviene en el desarrollo del sector cultural ha sido vital
en la experiencia de Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM para
promover cada aio, herramientas que se revisan y actualizan a partir de los
procesos de investigacion, observacion, dialogo y experimentacion de sus parti-
cipantes, talleristas, mentoras y mentores, asi como de su equipo de trabajo. El
resultado de estas exploraciones es el siguiente cuestionario, que puede ser util
para disefar la propuesta de valor de una iniciativa cultural.

Primero es conveniente iniciar por los publicos, pues es necesario pasar de
crear para si, desde el ensimismamiento, a crear para la ciudadania, para lo co-
mun (Puig, p. 24). Tres preguntas esenciales para definirles son:

1. ¢Cuales son sus preocupaciones? Identificarlas ayuda a encontrar puntos de
contacto con las motivaciones o las causas que dieron origen a la iniciativa.
Genera empatia con ella.

2. ;Cuales son sus intereses artisticos o culturales? Conocerlos ayuda a encon-
trar o generar nichos para colocar una propuesta artistica.

3. ¢Cudles son las emociones que busca o disfruta? Saberlas nos ayudara a ge-
nerar un ambiente en el que el publico pueda reconocerse y sentir seguridad
en sus formas de expresion.
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Mentoria a Buitre Amargo - Acompafiamiento 2019.

Una vez respondido esto, conviene revisar y definir el planteamiento de la
iniciativa cultural. Tres preguntas clave para conseguirlo son:

1. ¢Cuadles son las motivaciones o causas que le dieron origen? Puede ser su
manifiesto o su historia, y sera lo que empatice con las preocupaciones de
los publicos.

2. ;Cual es la propuesta artistica? Es decir, el concepto de la iniciativa. Es con-
veniente que responda a los publicos que quiere dirigirse.

3. ;Qué ambiente busca generar? Por ejemplo, de convivencia familiar, de en-
cuentro para personas con gustos afines, de descubrimiento musical, para la
defensa de derechos civiles, etcétera.

Al tener resueltas las preguntas de ambos bloques, sugerimos encontrar pa-
labras clave que las sinteticen y que puedan emplearse de manera conjunta
en una oracion breve que sera la propuesta de valor de la iniciativa. Lo que se
ofrece a los publicos que la sostienen.
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Zarpar y aprender a navegar

Valeria Altamirano y Alberto Echegaray
Giroscopio

Seglin una antigua paradoja griega, cuando un barco sale al mar durante un
lapso muy largo sufre dafios continuos que deben ser reparados en altamar.
Pero dificilmente, en medio del viaje, encontraran los marineros algo con qué
reemplazar sus maderas que no fueran las del propio barco. Asi, ante las adver-
sidades, el barco que volvia a su puerto habria cambiado todas sus maderas,
cambiando asi su tamafio, su forma, sus capacidades: siendo el mismo pero
siempre otro.

Giroscopio, cual navio en altamar, es el mismo que zarpd hace seis afos,
pero completamente otro. Entramos a Piso 16 con la idea de ganar herramien-
tas para mejorar nuestro evento neuralgico, el Coloquio Universitario de Danza
y Filosofia, que llevaba dos emisiones en ese momento, y algunos encuentros
menores con la misma tematica. Pero en el proceso, tras un analisis de nuestras
necesidades y una franca tormenta colectiva e individual, decidimos reestructu-
rar la forma en la que trabajamos, cambiar todas las tablas del barco.
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En un principio, nuestros intereses eran claros y centrados: danza y filosofia.
Sin embargo, a través de los diversos flujos del acompafamiento, notamos que
nuestras necesidades escapaban a esas categorias, pues suelen estar ligadas a un
grupo muy reducido de personas.

Decidimos que nuestros ejes de trabajo ya no girarian Unicamente en torno
a la danza y la filosofia, que se expandirian para llegar a otras costas y mante-
nernos a flote. Para reparar integramos nuevas formas: cuerpos, comunidades
y cuestionamientos fueron las tres tablas que interconectan el deseo profundo
del colectivo: reflexionar y crear como colectividad en torno a la percepcion y
los usos del cuerpo en la cotidianidad, tema urgente de nuestro dia a dia.

Logramos sintetizar la problematica que deseamos trabajar de la siguiente
manera:

No nombrar al cuerpo, no tocarlo, no escucharlo, no pensarlo,
es la violencia invisible con la que convivimos.

En consecuencia, buscamos transformar los cuerpos mediante estrategias
corporales de goce que resisten al olvido y cuestionen la indiferencia. Reconoce-
mos el goce corporal como la alegria que conduce a las personas a experiencias
nuevas mas alla de sus limites personales.

Una vez resuelto esto, que apenas era la mitad del camino, faltaba saber
de qué nuevas formas queriamos hacerlo, pues descubrimos que las dinamicas
anteriores no soportarian este nuevo oleaje. Nuestro objetivo se torné a trans-
formar las experiencias corporales cotidianas y modificar los modos en que los
cuerpos se relacionan, utilizando para ello herramientas de diversas disciplinas.




Desde ahi buscamos incidir en las practicas cotidianas de las personas para im-
pulsar cuerpos gozosos que sean libres.

Tres ejes de accion surgieron para articular propuestas coherentes a este
nuevo brio: investigacion, creacion y formacion, ejes que se articulan de mane-
ra horizontal y se contagian simultaneamente. Esta diversificacion responde a
dos cosas: en primera, al replanteamiento de nuestros objetivos ultimos, y en
segunda, a que nuestras actividades sean econébmicamente sostenibles en pos
de no naufragar.

Después de Piso 16, con el animo de seguir en el viaje, activamos nuestros
ejes de accion en actividades: talleres, seminarios, colaboraciones, obras perfor-
maticas que alin no tocan puerto, pero ya estan en movimiento y algunas otras
acciones que mantienen vivo nuestro interés y el de nuestros aliados.

El colectivo ha seguido modificandose para enfrentar los oleajes de la reali-
dad, pues las circunstancias de los ultimos afios han afectado significativamente
la percepcion de nuestros cuerpos y como nos relacionamos con los otros. Sin
embargo, buscamos el mismo objetivo, al que deseamos acercarnos con las he-
rramientas que ganamos en Piso 16. Seguimos en la mar, con las mismas tablas,
las mismas herramientas, pero nuestro barco y los lugares a los que nos acer-
camos han cambiado y lo seguiran haciendo, pues las olas del mar no cesan ni
un momento. Habra que seguir bailando con el pensamiento al ritmo del oleaje
de la realidad, seguir con las andanzas compartidas y, entre todo, no perder el
goce del cuerpo
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Lienzo 1: Autorretrato

El primer paso es conocerse

El lienzo Autorretrato es una
herramienta que ayuda a indagar
cuales son los principales atributos
que daran soporte a la creacion de
una iniciativa.

Parte de un ejercicio de
autoconocimiento y reflexion sobre
qué se sabe hacer, qué interesa
hacer y qué se conoce.

Incluye un espacio para
identificar qué significa para cada
quien el éxito, lo cual puede ser una
brdjula para planear a futuro.

Para llenarlo, puedes considerar
lo siguiente:

1.Iniciar por el campo que mas se
te facilite o te [lame la atencion.
2.Si hay algin campo que no
puedes responder, contempla
apoyarte en alguien para aclararlo.
Por ejemplo, puedes determinar tus
conocimientos si identificas para
qué te suelen pedir consejos. Tus
valores pueden reconocerse por
la forma en la que te aprecian los
demas.

3.Diferenciar un talento de una
habilidad es sencillo: habilidades
son aquellas cualidades que puedes
aprender a través de cursos, y
talentos son aquellos que se te dan
de forma natural.

4.Visualiza el lienzo una vez
completado y reflexiona sobre el
camino al que te pueda llevar. ; Te
sirve de guia para tu iniciativa?

42

Valores

;Qué cualidades orientan tu vida?
:Qué palabras representan tu quehacer
profesional?

Conocimientos
;De qué temas sabes y sientes seguridad
para compartir?

El éxito para mi significa:




Elaborado por: Fecha:

Deseos e intereses Talentos principales
;Qué te gusta o motiva? ;Qué se te da de forma natural?
Habilidades Experiencia

;Qué sabes hacer? (Formativa, profesional, etc.)

Razones que motivaron mi iniciativa:

Lienzo inspirado en el Entrepreneur self-portrait de Business Design Tools.
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Lienzo 2: Propuesta de valor

¢Qué me hace diferente y qué ofrezco?

Iniciativa cultural

iQué planteas?

Propuesta
artistica
Motivaciones,
causas o
vocacion
Ambiente

El lienzo Propuesta de valor es una herramienta que ayudara a definir qué
es aquello que se ofrece por lo que un determinado publico pagaria. Para
elaborarlo, puedes apoyarte en las preguntas planteadas en el texto Por amor
at-arte a la sostenibilidad: la propuesta de valor (pag. 33).

Para llenarlo, puedes considerar lo siguiente:
1.Inicia por aquello que tengas mejor identificado: publico o iniciativa.
2.Comienza a escribir palabras clave o ideas cortas sobre lo que indica cada
campo. Por ejemplo: ;qué le preocupa al publico? La comunidad, el esparci-
miento, el medio ambiente, la familia, la educacion, etcétera.
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Elaborado por: Fecha:

Propuesta de valor Publicos
:Qué atributos del planteamiento :Como es el publico al que se dirige
encajan con el perfil del piblico? la iniciativa?

Intereses

< Preocupaciones

Emociones

3.Una vez que hayas completado ambos bloques, visualiza el lienzo comple-
to y determina en una oracion corta o palabras clave, ;qué atributos de la
iniciativa cultural encajan con el perfil del publico? Es decir, es aquello que
genera coincidencias en ambos sectores.

4.Conviene que sea concisa, que tome en cuenta al publico o audiencia, y
que muestre el beneficio que ofrece, en palabras clave, en una sola oracion.
Puedes escribirla al centro, y es de aqui, donde podras comenzar a disefar
nuevos productos y/o servicios para tu iniciativa, congruentes con lo que
necesita el publico que atiendes.
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Estructurar
una iniciativa
cultural



c¢Como organizarse?



Trabajo con otras personas

Luz Castillo, Barbara Delfin y Cecilia Dominguez
Arrecife Teatro

Arrecife Teatro comenzdé su trabajo en 2018 con un equipo de 12 integrantes.
Han pasado cuatro aiios en los que ha habido cambios importantes, como la
partida de algunas personas. Ahora somos nueve. A primera vista, esto podria
considerarse como algo desalentador; pero sélo es reflejo de una realidad: los
equipos no son estaticos.

Un grupo de trabajo puede cambiar tanto como lo permitan sus integran-
tes y las necesidades de éste. Al verse conformado por personas que estan en
constante cambio, el equipo se vera afectado. Cuando se trabaja en grupo, se
construye una personalidad colectiva. No s6lo hay que considerar la forma de
operar de cada persona y lo que puede aportar desde su individualidad, sino
también como se integra y como funciona en la compafnia. Detectar estas cua-
lidades puede resultar en encontrar formas mas efectivas para dar continuidad
a los proyectos.
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Tanto los roles como la division del trabajo dependen de las necesidades y
objetivos de cada proyecto. En nuestro caso, hemos trabajado para buscar qué
formas de organizacion se acoplan mejor a nosotras, y aunque seguimos ex-
plorando, de momento contamos con dos estructuras: una es horizontal como
compaiiia, lo que quiere decir que todas participamos en las decisiones de orga-
nizacion, administracion y seleccion de proyectos, y nos dividimos en equipos
de trabajo para realizar estas labores; y la segunda que se da por proyecto, en
donde se asignan los roles habituales de la jerarquia teatral (productora, direc-
tora, actrices, etc.). En este sentido, las actividades y reuniones dependen de
las necesidades de cada proyecto; en nuestro caso, actualmente funciona reu-
nirnos semanalmente para trabajar temas generales y comunicar el estatus de
cada una de las tareas pendientes. Es importante sefialar que se prioriza que las
integrantes propongan realizar las actividades que les interesan, para favorecer
la proactividad y el compromiso.

La toma de decisiones se somete a la misma estructura doble; cuando éstas
atafien a cuestiones de la compaiiia, se someten a votacion o consenso segun el
tema, y cuando se refiere a decisiones de cada proyecto, se toman de acuerdo
con los roles. Todos los acuerdos a los que se llega se registran de manera escrita
y quedan al alcance de todas para su consulta.

En el tiempo que llevamos juntas, hemos aprendido que si todas enten-
demos y estamos de acuerdo con las reglas del juego, todas podremos jugar

Encuentro Celebramos 5 afios de Piso 16, agosto 2022.
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bien y disfrutarlo. A partir de esto es como surgié nuestro codigo de conviven-
cia. Luego de algunos malentendidos, e intentos fallidos por solucionarlos con
acuerdos verbales, reconocimos la necesidad de abrir un dialogo honesto en
el que se abordaron los problemas y situaciones que en algin momento pudo
haber molestado a alguna integrante, y se tomaron como punto de partida para
crear acuerdos escritos sobre la comunicacion y la convivencia del equipo. Un
punto clave para nosotras ha sido generar un espacio de trabajo seguro, en el
que nos sentimos comodas y en confianza, para permitir que las inconformida-
des se hablen en el momento.

En conclusion: cada equipo es distinto y lo que le funciona a uno, puede
no serle Gtil a otro, y para que el trabajo sea verdaderamente conjunto, debe
haber un esfuerzo constante y consciente, abierto a modificarse con el paso
del tiempo y de acuerdo con las circunstancias. Se requiere un equilibrio entre
sensibilidad hacia las integrantes, limites claros en pro del trabajo y las necesi-
dades de todas las partes.

Video
- Arrecife Teatro - Experiencia en Acompainamiento 2021
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¢Como estructurar, planear y
organizar una iniciativa?

Daniel Cortazar Triana

Para organizar una iniciativa es crucial entender que la materia prima del arte
son los derechos de autor. Esto diferencia a este sector de los demas, porque
esta materia prima no tiene una caducidad y por consiguiente se puede explo-
tar indefinidamente en el tiempo.

Una cadena de valor es el proceso por el cual se le genera valor a un produc-
to para poder venderlo. En el arte puede ser larguisima o hasta interminable,
y gracias a que esa materia prima no se acaba, se puede modificar constan-
temente para desarrollar mas proyectos y posibilidades de venta, entonces el
movimiento de personas en la cadena es constante y eso la fortalece porque la
convierte en una red de trabajo. Esto quiere decir que no tiene una linealidad
sino que las intervenciones de las personas son intermitentes y que, por consi-
guiente, la generacion de valor puede ir creciendo en multiples vias.
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Taller Del proyecto al emprendimiento: el modelo de negocio - Acompafamiento 2019.
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Esta modalidad de trabajo se presenta en la figura 1, donde se muestra
como se configura una red en la cual muchas personas pasan de un lado a otro
y adquieren diferentes labores o roles que desarrollan segtn su papel especifico
en cada lugar. Es decir, las redes se tejen en la medida en que las personas per-
tenecen a multiples proyectos, iniciativas u organizaciones, y alli aportan unas
funciones especificas que después se cruzan con otras iniciativas o proyectos.
En esta imagen no se ve una cadena clara, sino una red de personas que le van

aportando al desarrollo de un proyecto especifico que ademas va cambiando
en el tiempo.

<Como funciona una red creativa?

El trabajo creativo es colectivo Para lograr tus
Los creadores necesitan de muchas objetivos es
otras personas para lograr sus

importante crear
objetivos de creacidn, produccion, una red de
distribucién de bienes y colaboradores
servicios creativos.

Este es un proceso

. \ que requiere mucho
Por las redes circulan: A

* Recursos

tiempo y trabajo, pero
¢ Informacién . que a largo plazo trae
* Apoyo emocional beneficios.
¢ |deas
¢ Dinero
* Habilidades

Una red diversa te permitira conectarte a otras redes
Figura 1. Red de trabajo artistico.

Esto implica que en el arte tenemos que entender que nuestras labores
superan el arte mismo y le aportan a comunidades o ecosistemas a los que
pertenecemos y en donde podemos encontrar oportunidades que quizas le
aporten a una y otra iniciativa. El punto es conocer esa red, los derechos que
viajan en la misma y se van transformando, los contratos que los protegen, asi
como las oportunidades que se van presentando.

Por esa razon, para identificar los recursos que un proyecto necesita, es im-
portante entender cuales son los derechos de autor especificos que éste va a
explotar y a partir de ahi definir qué necesita para lograrlo. Dicho de una manera
mas simple: el primer paso es entender cual es el producto artistico que se va a
desarrollar, de ahi definir qué y cbmo se va a vender e inmediatamente identificar

¢Cdémo organizarse? 53



Taller Cultura y gestion organizacional - Acompafiamiento 2022.

qué recursos de personas, fisicos y financieros, seran los que aporten a su desa-
rrollo. Una vez hecho esto, es importante entender como se van a comportar en
la red de trabajo en la que esta la iniciativa e identificar posibles oportunidades.

Pero con entender la red no es suficiente, hay que enfrentarse a la misma, y
decidir ;cdmo organizamos y planificamos esos recursos?

Para eso la comunicacion es clave para lograr decir lo que el proyecto esta
produciendo y cuales son sus objetivos. Es importante entonces regresar al ma-
nifiesto de la iniciativa y encontrar el objetivo primordial de desarrollo. Dentro
de esa declaracion podemos encontrar el concepto principal que define a la
iniciativa, y es éste el que se cambiara en la bandera que guia a la red.

Ese concepto identitario permitira la construccion de la mision trascen-
dental y la vision como enfoque. La primera es una declaracion corta en la cual
la iniciativa deja claro por qué existe y la segunda es la postura que les permitira
lograrlo en el tiempo.

A diferencia de una mision tradicional, aca el objetivo esta intimamente re-
lacionado con el objetivo estético de la iniciativa, y son los derechos de autor
lo que permite la negociacion en la red. En las iniciativas creativas, la logica de
accion que rige los planteamientos estéticos se mezcla con otros objetivos. Por
eso la estrategia tiene que girar en torno a ese objetivo estético principal, y alre-
dedor de él gravitan todas las acciones concretas que quiere lograr la iniciativa
en el tiempo.

En la figura 2 se plantea esa forma de hacer una planeacion de objetivos,
estrategias y actividades en una iniciativa alrededor de dicho objetivo estético
0 meta.

Trabajar de esta manera es hacerlo desde el pensamiento estratégico,
porque mas alla de ponerse metas a corto plazo, rigidas y a veces limitantes,
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Planeacion estratégica horizontal

Estrategia 2.1

Estrategia 1.1 Objetivo 1 Objetivo 2

Estrategia 2.2

Objetivo 3 , Objetivo 4

Estrategia 4.1

Estrategia 3.1 Estrategia 3.2

Tarea
413

Figura 2. Mapa de planeacion estratégica horizontal.

se plantea un enmarcamiento de las acciones o tareas que le da espacio a
la improvisacion necesaria para navegar en la red. Cambiar el producto artisti-
co sin poner en riesgo los derechos de autor y sin negociar el objetivo estético
propio del manifiesto, permite a las personas hacer arte segln las necesida-
des propias de su contexto.

Para moverse en el mercado del arte, toca entender esas redes en las que
podemos ir y volver constantemente. Esto le da opciones a las iniciativas para
sobrepasar dificultades en conjunto con modalidades de trabajo horizontales
donde todas las personas que participan puedan aportar sin tener que respon-
der a jerarquias cerradas. De esta manera, las iniciativas tienen que conocer
cdmo aprovechar sus recursos estéticos y organizarlos con herramientas inno-
vadoras que les ayuden a configurar organizaciones sélidas para responder a las
exigencias de sus contextos.

[
I,

Ll
] Video

R :Como se planea en un espacio cultural? Traspatio Libreria y CC El
BT Hormiguero (#CartografiasPiso17)
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Los caminos de la vida siempre
llevan a la evaluacién

Elena Roman

Los caminos de la vida no son como yo pensaba,
como los imaginaba, no son como yo creia.

Los caminos de la vida.

Omar Geles

En una ciudad como la nuestra, la actividad de evaluar se vuelve parte inhe-
rente a nuestra cotidianidad. Si cierran el metro, evaluamos las posibilidades
de rutas alternas; si vamos a hacer las compras valoramos la calidad y el precio
de los productos. En nuestra actividad profesional evaluamos diversos aspectos
(viabilidad de participar en diversas convocatorias; los resultados obtenidos de
los proyectos ejecutados, la reparticion de los recursos, los mecanismos de co-
municacion del equipo, entre otros —ver figura 1—), muchas veces de manera
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intuitiva. Por lo que es importante resaltar que la intencion de este texto es
aportar a la consolidacion de dicha praxis.

Etimologicamente, evaluar proviene del francés évaluer y significar “sefalar
el valor de una cosa”, es decir, indicar y establecer una serie de criterios de valor
o importancia de algo (un hecho, un objeto, un espacio, una accién) por lo
que implica una postura conceptual, ética, moral que permita establecer una
serie de criterios e indicadores que determinen ese valor. La evaluacion pro-
pongo entenderla como un proceso ciclico que implica obtener informacion
para determinar la relevancia, eficiencia, efectividad y/o sustentabilidad de un
elemento con la finalidad de tomar decisiones de mejora, correccion, elimina-
cion, entre otras.

Hay diferentes tipos de evaluaciones: de consistencia, de resultados, de in-
dicadores, de procesos, de impacto; evaluaciones especificas: complementarias,
estratégicas; internas, que realiza el propio equipo de trabajo; externas, que rea-
liza alguien ajeno a la iniciativa; o mixtas donde participan tanto personas de la
iniciativa como otras. Cada una de éstas sera pertinente en funcion del para qué
evaluar y los recursos con los que se cuenta.

{Qué se necesita para la evaluacién? Es importante reconocer que la eva-
luacion es un medio y no un fin en si misma; por lo que ésta no es punitiva.
En cualquier iniciativa cultural, la evaluacion debe ser asumida como ejercicio

abli
Politica i

piblica

Proyecto

Productos /
servicios

Beneficiarios

Colectivo

Figura 1. Elementos de toda iniciativa cultural que pueden ser evaluados.
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DISENO DE LA EVALUACION

FASE, ELEMENTO, PROCESO DEL PROYECTO ¢Para qué evaluar?
Ampliar 10% el niUmero de Para verificar la pertinencia

METAS | seguidores en redes sociales en un de la estrategia de medios en
lapso de un mes Instagram

inherente a toda gestion;' ademas de que se ha institucionalizado como parte
de los requisitos para acceder a ciertos recursos publicos.” Tres cualidades tiene
todo proceso de evaluacion: ser riguroso, sistematico y transversal, por lo que
requiere ser integrado en la etapa de disefio de todo proyecto en tanto que
requerira tiempo y recursos multiples.

Las pautas clave para iniciar un proceso de evaluacion es preguntarse ;para
qué evaluar? Para verificar, optimizar, asegurar la calidad, rendir cuentas, entre
otros. Y, en consecuencia, ;qué evaluar? Metas, estrategias, plan de procura-
cion de fondos, etcétera. Toda accion puesta en marcha puede ser evaluada;
sin embargo, esta intimamente relacionada con el para qué. Ejemplo: ;Para qué
evaluar? Para ubicar la eficacia de la campana de redes, especificamente de Ins-
tagram; ;qué evaluar? El perfil de los nuevos seguidores y la articulacion entre
resultados y recursos utilizados (ponderacion de niumero de nuevos seguidores
y costo total de la campana).

Aqui entra un elemento central: los indicadores. Los indicadores son sig-
nos que nos permiten obtener informacion de orden cuantitativo y cualitativo.
Estos pueden ser de multiples tipos: de resultado, de gestién, de impacto, de se-
guimiento y de proceso. Las caracteristicas de todo indicador es que deben ser
especificos, observables, mensurables, fiables, y en algunos casos, comparables.
Un ejemplo de indicador de resultados es el nimero de asistentes al evento, la

' La palabra gestion viene del latin gestio, gestionis ‘accion de llevar a cabo (algo), derivado del
supino de gerere ‘ejecutar, que implica librar una batalla, conducir una accién o un grupo, lle-
var adelante’ Para librar una batalla se debe ser estratégico, adaptativo; tener herramientas de
monitoreo, de disefio, capacidad para afrontar la emergencia; y, sobre todo, saber evaluar las
acciones para ganarle al enemigo.

? En 1997 se crea el sistema de monitoreo y evaluacion desde el Gobierno Federal. En el caso
de la politica publica cultural ya es una obligacién y se evalta en funcion del Programa Na-
cional de Evaluacion. Mas informacion: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
Sistema-Evaluacion-Desempeno
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Indicadores

Andamiaje conceptual:
caracterizar el concepto a evaluar

¢Donde puedo
obtener la
informacion?

:{Qué necesito
para obtener la
informacion?

Nuevos
seguidores

1. Ubicacion geografica
2. Edad.
3. Nivel de estudios

Estadisticas
perfil de
Instagram

Las graficas
que Instagram
proporciona

Figura 2. Ejemplo de disefio de una evaluacién.

tasa de variacion de obtencion de recursos, el porcentaje de obras que circulan
a nivel nacional. Cada elemento a ser evaluado debe tomar cuerpo en uno o
varios indicadores; y ademas ubicar lo siguiente: de donde obtengo ese indica-
dor y qué recursos econdémicos, tecnoldgicos, humanos, materiales, entre otros,
requiero. Esta etapa configura el disefio de la evaluacion (Figura 2).

Si bien ya hay indicadores estandarizados® para ciertos elementos que deben
ser evaluados, el disefio y ejecucion de toda la evaluacion es un proceso crea-
tivo, de preferencia colectivo, en el entendido de que, en funcion del contexto,
los recursos, el cobmo se defina un indicador, entre otros elementos, se pueden
proponer nuevos abordajes.

En la etapa de ejecucion de un proyecto también accionamos la evaluacion,
y aqui es importante resaltar que implica el reconocimiento de metodologias de
investigacion para obtener la informacion, asi como de técnicas para su analisis.
Cerramos el proceso con la informacion valorada —su relevancia, pertinencia,
eficiencia— y decidimos la mejora, la correccion o eliminacion de acciones.

El faro que nos guia es comprender que la evaluacion en un proceso ciclico
para mejorar las acciones de nuestra iniciativa; es un medio y no un fin en si
misma, requiere de un disefio y ejecucion y, de ser posible, ser consensuada
y acompanada colectivamente para que la iniciativa se fortalezca, porque los
caminos de la vida nunca son como los imaginamos.

* Para mayor referencia de indicadores culturales revisar los de la UNESCO. https://bit.ly/3LimIBV
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Pensar en el futuro como artista

Edgar Solérzano

Al iniciar el Programa de Acompariamiento Piso 16, conversé en varias ocasio-
nes con Felipe Zuniga, mi mentor, sobre la importancia de identificar cdmo
me interesaba operar: artista investigador, artista educador, artista productor,
artista comercial, artista activista, artista institucional, etcétera. Hasta entonces
pensaba que mi Unica responsabilidad como artista era producir mi obra y el
medio se encargaria de adoptarme y posicionarme donde me correspondia.
Nunca me habia cuestionado coémo, ni hacia donde queria llevar mi carrera, y
mas importante ain, donde me encontraba.

Pocos meses antes habia leido un libro dirigido a artistas visuales que fungia
como guia para escribir sobre su obra. El libro plantea que la mejor manera de
comunicar un proyecto, es simplificando su descripcion hasta el punto en el
que se pueda describir respondiendo las preguntas qué, cdmo y por qué.

Este planteamiento coincide con las lineas de analisis y reflexion que plantea
el programa de Piso 16, asi que al analizar mi practica artistica, respondi estas

Taller De la idea al proyecto - Acompafamiento 2019.
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mismas preguntas para hacer una revision sobre mi propia praxis. Las respues-
tas de este ejercicio me arrojaron tres aspectos que continuamente reviso: el
objeto de mi practica (qué), la forma de mi practica (como) y las razones de
mi practica (por qué). Al tener un perfil mas claro de mi propia practica, me
fue mas facil identificar en cuales medios, temas y circuitos era pertinente mi
participacion y en cuales no.

Con esta informacion hice un plan de desarrollo profesional a corto, media-
no y largo plazo, planteando una serie de objetivos a uno, tres y cinco afnos. Los
objetivos no estaban Gnicamente basados en la meta, sino también me intereso
preguntarme como crear lazos y alianzas que me permitieran realizarlos, a la
vez de no olvidar las razones de mi practica como artista. Me di cuenta de que,
nuevamente, estaba pensando en el objeto (las metas), la forma (estrategias y
métodos de vinculacion) y la razéon (las motivaciones personales y profesionales
detras de mi practica).

Desde entonces, este plan de desarrollo se ha ido modificando junto con
las circunstancias e intereses. Estar abierto a cambios en cualquier plan de de-
sarrollo es una manera de mantenerlo vigente, para cuestionarlo y mejorarlo.
Sin embargo, también considero que hay que sostener una mirada critica de los
cambios para saber cuando incorporarlos y cuando descartarlos.

Por ejemplo, este plan lo desarrollé aproximadamente en octubre de 2019,
a solo cinco meses de la pandemia por COVID 19 y sin saber de todas las afec-
taciones que tendria el sector artistico a nivel nacional. Varios de mis objetivos
estaban relacionados con la participacion en exposiciones vy ferias, las cuales
pararon por completo durante 2020 y parte de 2021. Estos objetivos ya no se
podian llevar a cabo, pero si podia seguir con la vinculaciéon con mas artistas
y curadores a través del didlogo a distancia. Por otro lado, durante ese mismo
afo, y debido a la inesperada digitalizacion del mundo artistico, surgieron los
NFT y todo un mercado que no existia anteriormente. Esto presentd una enor-
me area de oportunidad para muchos artistas; sin embargo, no se apegaba a las
razones de mi practica, por lo que decidi no incluirlos en mi plan de desarrollo
ni incorporarlos en mi practica, y asi concentrar esfuerzos en lo que si conside-
raba relevante para mi obra y carrera.

Al igual que en cualquier otra profesion, pensar en el futuro es importan-
te para construir los medios de sostenibilidad econémica, pero lo considero
especialmente importante en el sector artistico porque te permite hacer una
lectura sobre donde estas y hacia donde quieres ir. Personalmente, creo que
como artista es facil enfrascarse en la idea de crecer en el medio y perder de
vista las motivaciones fundamentales de tu practica. Pensar en el futuro puede
entenderse como un ejercicio con fines estratégicos, pero también implica un
ejercicio de reconocimiento sensible hacia los intereses propios, los cuales, ulti-
mamente, son la materia prima de cualquier profesion artistica.
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Perder el miedo a la administracion,
la contabilidad y lo legal

Laura Mishelle Mufioz Gonzalez

La compleja relacion de las artes con las estructuras legales, administrativas
y contables no es novedad. Los caminos de la formalizacion legal y del cum-
plimiento contable y fiscal, implican retos en cualquier sector econémico. De
manera especifica existen desafios que enfrentan las personas artistas, gestoras
y productoras creativas al estructurar una organizacion cultural en México.
Conversamos con tres iniciativas participantes en Piso 16: miida, museo de arte
sin paredes; Abismal Cine y Tejiendo Redes, tres organizaciones que trabajan
desde la interdisciplina, el cine y el teatro respectivamente. Dialogamos sobre
experiencias, aprendizajes y saberes en las rutas de la organizacion y estructura
de su iniciativa cultural.

Taller Finanzas para no financieros. Acomparnamiento 2018.
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miida, museo de arte sin paredes

miida se enfoca desde 2012 en la gestion cultural y la produccion de proyectos
artisticos, y trabaja a partir de tres ejes: salas de exhibicion, Inverosimil revis-
ta e Invernaderd, espacio virtual de talleres en vivo sobre arte y cotidianidad.
Liliana Bravo y Fernando Guerrero comparten experiencias al emprender este
proyecto.

¢Por qué un museo sin paredes?

Comenzamos a trabajar con danza en lugares convencionales, decidimos
explorar otros espacios y nos dimos cuenta de que habia una relacion mas
impactante y significativa para el publico. Después conceptualizamos el no
museo. Nos preguntabamos, ;por qué el arte tiene que estar en un lugar espe-
cifico?, jcual es el lugar del arte?, ;para qué sirve? Asi fue surgiendo el museo
sin paredes, en 2017 empezamos a invitar a artistas. También queriamos hacer
una revista, pensamos en el area editorial y de formacion de los museos y to-
mamos ese “modelo”, comenzamos a articular las ideas, gracias también a la
mentoria en Piso 16.

¢Cudndo deciden formalizarse legalmente

y qué implicaciones tiene?

Fue por un entusiasmo ajeno. En 2011 una chica que habia formado su aso-
ciacion civil nos compartié el ABC de como hacerlo. Nos dio el contacto del
Instituto de la Juventud CDMX que daba apoyos para constituir asociaciones
civiles. Estabamos planeando un festival de danza en espacios alternativos con
la UNAM y nos parecid buena idea formar la AC, obtuvimos el apoyo del INJU-
VE y fue facil. Nos interesaba organizar actividades culturales en Ciudad Satélite
donde hay muy pocas y la AC resultaba conveniente para: generar dinero para
los proyectos, contar con recursos humanos y tener presencia legal, lo cual abre
puertas con instituciones, y también para acceder a convocatorias.

Tener una AC implica constancia, obligaciones fiscales y sociales, asi como
atender la parte administrativa, situacion que entendimos 10 afios después. De-
jamos la AC tres afios y no teniamos conciencia de todas las obligaciones. La
retomamos y en 2019 nos dimos de alta como donataria autorizada, contacta-
mos a un contador a quien se le pasé hacer un informe de transparencia ante el
SAT, el resultado fue perder la donataria y una multa. Otro contador nos ayudo
a reducir la multa. jAntes de formalizarse hay que conocer bien los compromi-
sos que se adquieren!
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¢Qué creen que podria cambiar para que las organizaciones culturales
puedan insertarse de manera mds amable en la economia?

Hay que crear una comunidad mas conectada, como pasa en otros sectores,
por ejemplo, en las start-ups de tecnologia. Pensamos que para las artes hay
un camino mas alla del neoliberalismo y del capitalismo. Dentro del modelo
neoliberal la precariedad existe, y el arte entra ahi, pero también hay formas de
no entrar en ese juego. El arte debe resistir...hay también vias donde hay mas
libertad creativa y otras formas de hacer...

Abismal Cine

Abismal Cine es una distribuidora cinematografica, iniciativa de Jorge Franco
Castillo, con énfasis en cine de autor y clasicos restaurados del cine alterna-
tivo. Tiene interés en la formacion de nuevos publicos, de mostrar narrativas
contemporaneas y singulares, de proponer filmes que no siempre encuentran
cabida en la cartelera comercial. En su proceso de gestion, al iniciar tramites
legales tuvo que cambiar su nombre.

¢Qué te llevo a una iniciativa de

distribucion cinematogrdfica?

Estudié cine en la ENACUNAM, me interesé en la restauracion filmica y la
distribucion cinematografica de cine experimental, en formatos analédgicos y
pequerios formatos. Inicié como una pequefia productora que llamé Saldn Rojo
con la que estuve afio y medio trabajando. En ese inter supe de Piso 16, postulé
con la idea de la distribuidora y fui seleccionado.

¢Por qué cambiaste de nombre?

Comencé como Salén Rojo, nombre histérico del primer cine en la Ciudad de
México en el Centro Historico. En una sesion de Piso 16 sobre derechos de autor,
revisé en el Instituto Mexicano de la Propiedad Intelectual (IMPI) y ya existia Sa-
I6n Rojo registrado como distribuidora de cine, aunque no estaba activa. Estaba
también revisando la estética que implicaba Salén Rojo y no era acorde con el
tipo de cine que me interesaba. Asi, tuve la excusa para buscar un nombre con
mas sintonia en estética y en tipo de cine que queria distribuir... explorando
llegué a Abismal.

¢Cémo fue comenzar?

En los primeros meses de 2021 inicié tramites de registro de marca, contraté un
dominio para pagina web y abri redes sociales. El registro de marca tardd varios
meses... en julio obtuve la marca y empecé a registrarme en festivales, para ver
contenido que me interesaba.
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Ejercicio Abismal Cine - Acompafamiento 2020.

Por ahora trabajo bajo la figura de persona fisica con actividad empresarial,
pienso constituirme como Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS) y estoy
con la redaccion de mis propios contratos de cesion de derechos y demas...

¢Qué recomendarias para el sector cinematogrdfico en México?

Siento que debemos fomentar los cines de barrio en todos los estados y no ser
tan dependientes de las grandes salas. Tal vez deberia haber apoyos a los espa-
cios de exhibicion cinematografica.
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TEJIENDO REDES

vres Hocdfll

Tejiendo Redes - Acompaiamiento 2020.

Tejiendo Redes

Tejiendo Redes es una Asociacion Civil de creadoras escénicas mexicanas con
sede en la Ciudad de México. Trabajan mediante un tejido de cuatro redes: RED
de Lecturas dramatizadas, RED de Encuentros - Resonancia entre generaciones,
RED Activa - Espacio de pensamiento y RED Creativa - Espacio de formacion y
creacion. En conversacion con Susana Meléndez y Michelle Ayala, se compartie-
ron ideas sobre la estructuracion y posibilidades de trabajo.

¢Como se estructura y organiza el trabajo en Tejiendo Redes?

Es a partir de cinco personas, dos directoras, una coordinadora, una productora
general y una productora intermitente. La forma de trabajar es estar las cinco
siempre proponiendo. Y bajo la premisa de que mientras nosotras estemos cui-
dadas, podemos cuidar a las demas.
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Buscamos que todas tengamos una retribucion, que seamos visibles, que no
se monopolice la voz. Nos han dicho ;por qué tienen dos directoras? Pues por-
que esta padre tener puntos diferentes, porque no siempre estamos de acuerdo.
Y en la diferencia hay cosas super ricas.

A lo largo de Piso 16 en 2020 encontramos estructura a nivel de decisiones,
necesitabamos encontrar un organigrama que nos sostuviera para poder gestio-
nar las redes. Definimos roles y niveles de compromiso, participacion y trabajo
de cada una.

éPor qué trabajar en red?

Nuestro nombre tiene el verbo en accion, Tejiendo, pues siempre esta suce-
diendo algo. Es un tejido al que se van sumando manos y construimos todas.
Alguien nos coment6 que esta red no es una red de pesca, fuerte y estatica,
sino una de circo, si caes te impulsa, es flexible porque estan las manos de todas
las mujeres que la sostienen. La flexibilidad permite que el tejido sea cada vez
mas grande, con la pandemia vimos que este tejido no tiene limites, no tiene
fronteras. Hemos gestionado proyectos Argentina-México, México-Espafa y
México-Colombia, Francia...

¢Qué pasa cuando deciden el camino

de formalizacién legal?

La idea surge en 2020; la formalizacion se vuelve algo necesario, las convoca-
torias lo exigen. Formalizarnos fue una manera de levantar la voz, creérnosla,
saber que estamos construyendo algo sélido internamente y también hacia las
instituciones. Decir “somos Tejiendo Redes Mujeres Escénicas A.C.” abre puer-
tas. Tuvimos también que abrir una Sociedad por Acciones Simplificadas (SAS)
para un tema muy especifico. Una vez ahi, hay que conocer y atender los asun-
tos administrativos y cuesta encontrar el tiempo para todo.

Los retos administrativos han ido favoreciendo nuestra dignidad, al tener
claras las horas de trabajo, cuanto debemos cobrar. Es muy importante estar
atentas a la gestion para que Tejiendo Redes sea un espacio de confianza para
las mujeres que participan y que podamos pagarles.

¢Qué recomendarian a quienes inician

un proyecto artistico?

No tener miedo, detenerse a estructurar, ir colocando los logros en papel. Ha-
blar con personas, pedir ayuda, pedir consejos en el gremio. Buscar buenas
colaboraciones de abogados y contadores, tener un mal contador o abogado
puede ser costoso. No tener miedo al ambito privado nos ha servido para hacer
alianzas institucionales, pero no son las tnicas salidas. Posiblemente un 30% de
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los recursos pueden gestionarse por convocatorias y el 70% hay que conseguirlo
de otros lados.

También hace falta comunicacion y dialogo. Es vital estar conectados con
otras artes, nos podemos echar la mano...

Sin duda existen complejas relaciones entre las artes y las estructuras lega-
les, administrativas y contables. De manera especifica, miida, Abismal Cine y
Tejiendo Redes han compartido la importancia de dialogar con muchas per-
sonas, investigar y pedir consejo antes de lanzarse a formalizar un proyecto
cultural, lo relevante que es acercarse a profesionales de la administracion y la
contabilidad para tomar decisiones informadas sobre impuestos y figuras ha-
cendarias en México, ademas de contar con asesoria legal para tener un robusto
entendimiento de lo que implica asociarse legalmente para constituir una fi-
gura colectiva. Finalmente, aiin y cuando son muchos los desafios que implica
estructurar formalmente una iniciativa cultural, hay saberes que podemos com-
partir de manera interdisciplinaria, en acompafiamiento y de forma colectiva,
para lograr distribuir energias y aminorar los miedos.

Video
Sin miedo al SAT - Jimena Saltiel (#CartografiasPiso16)



Taller Gestion de proyectos - Acompaiiamiento 2019.
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Consejos para entender y decidir
los caminos. Decalogo legal

Agustin Rios

Emprender es como armar un rompecabezas. Es analizar donde debe ir deter-
minada pieza y unirla con la otra. Siempre tomando decisiones. El aspecto legal
es una pieza importante porque, guste o0 no, estamos sujetos a reglas.

Siendo asi, comparto a continuacion un decalogo o diez consejos que pue-

den ayudar para tomar decisiones. Son los aspectos que, a mi juicio, mas inciden
en torno a un emprendimiento desde el punto de vista fiscal-legal:
1. Planificacion: Todo proyecto o emprendimiento requiere de recursos huma-
nos; se desenvuelve en un contexto politico, econdmico y social; debe cumplir
el marco normativo especifico; genera impuestos y debe operar. Realizar un
mapa mental para geolocalizar tu emprendimiento en su entorno actual, sera
muy util.

L “ -\\-lé-w\\.

Taller Estructura legal y fiscal - Acompafiamiento 2022.
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Taller Manifiesto sobre el presente - Acompafiamiento 2020.

2. Constitucion: Piensa si realmente conviene o no constituir una sociedad.
Es decir, una persona moral con personalidad juridica y patrimonio propios,
distintos a las personas que forman parte del proyecto o iniciativa. ;Es en el
momento de fundar una sociedad —del tipo que sea— o de qué otra forma se
pueden organizar y bajo qué reglas? Esto es fundamental pues ayudara a tener
orden y respeto. Es facil formar, no asi terminar o liquidar.

3. Contratos: El contrato es un convenio que produce o transfiere las obliga-
ciones y derechos. Se recomienda entonces tener debidamente documentadas
las relaciones entre las personas que intervienen en el proyecto para fijar las
condiciones, prerrogativas y obligaciones que deberan observarse para el sano
desarrollo de la iniciativa.

4. Socios o accionistas: Si bien los estatutos de una empresa contienen topicos
como porcentajes para toma de decisiones, apoderados legales, entre otros, es
altamente benéfico, tener un acuerdo paralelo y, al mismo tiempo, vinculan-
te que regule cuestiones como: separacion de la sociedad, retiro de utilidades,
comportamiento ético, etc. Es decir, un convenio entre accionistas.

5. Flujo de efectivo: Uno de los mayores retos —si no es que el de mayor tras-
cendencia—, es el tema de los ingresos. Es decir, el dinero contante y sonante
que entra a la cuenta bancaria. Sin él, no hay operacion. Consecuentemente, es
importante optimizar este recurso siempre en beneficio del proyecto.

6. Obligaciones fiscales: Un topico indispensable. Se debe entender qué im-
puestos debo pagar, cuando y qué pasa si no lo hago. Incluso qué se puede
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Mentoria - Acompafiamiento 2018.

deducir y qué no. Asimismo, cual es el régimen fiscal que aplica a mi iniciativa
o proyecto. Toca tomar en cuenta que es una responsabilidad y una obligacion
impostergable.

7. Propiedad intelectual: Aunque intangibles, los bienes que se generan por
nuestra actividad son considerados activos. Protege y registra —ojo, no es lo
mismo— tus marcas, obras artisticas dentro de las que se encuentran: musica,
obras literarias, de danza, programas de computo, know-how, dibujos, audiovi-
suales, etc; respeta también las creaciones de terceros.

8. Tecnologia: Con el uso cotidiano que hacemos de las tecnologias de la
informacion y comunicaciones, resulta util entender que nos desarrollamos pa-
ralelamente en el ambito digital donde el aspecto legal también tiene presencia.
Reflexiona: ;Qué nombre de dominio usas, quién lo administra y de quién es?,
ien qué redes sociales te daras de alta?, ;obtendras ingresos por dicho canal?,
;como y para qué tratas datos personales?

9. Litigios: En el quehacer de las personas pueden presentarse discrepancias que
se deben saber solventar o, mucho mejor, prever. En este tenor, las pruebas o
evidencias son fundamentales pues tenerlas permitira arribar a la verdad de lo
sucedido y poder obtener lo que se persigue o librarse de alguna consecuencia
adversa. Lo que es inevitable son las desavenencias, para lo cual hay que estar
preparado adecuadamente.

10. Muerte: Aunque un emprendimiento siempre conlleva mucho optimismo y
energia positiva, lo cierto es que esto no debe ser obstaculo para que no pense-
mos en que se fallece. Reflexiona: ; Tienes testamento?, ;tienes legado para dejar
tus propiedades digitales? Hay que romper con el mito de que como no tengo
bienes inmuebles, entonces “no tengo nada que dejar”.
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Por la libre

Vivian Abenshushan

Si tienes un proyecto colectivo o participativo que busca propiciar otros
mundos posibles desde la cultura y el arte, pero te enfrentas a interminables
preguntas sobre como cuidar ese proyecto a contracorriente del actual modelo
hegemonico, es decir, en un sentido distinto al de la economia capitalista, el
copyright y la propiedad intelectual, este articulo es para ti. Sigue leyendo.
Poner en practica modelos de gestion cultural que se saben parte de un
entramado colectivo es volver a pensar en las diversas interdependencias que
tenemos en el mundo. No vivimos a solas, no producimos a solas, no nos cui-
damos a solas. El actual contexto de crisis global, especialmente después de la
pandemia, nos ha recordado que nos necesitamos mutuamente para vivir. Es
quiza momento de reconocer la historia de la antigua cultura agraria del apoyo
mutuo que hoy sobrevive en diversas comunidades en México y el mundo que
estan defendiendo los bosques, los granos de maiz, las especies amenazadas. ;Es

Taller Lo comiin como motor - Seminario 2022 Otras economias posibles.
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posible encontrar ejemplos de defensa de los bienes comunes en el campo del
arte y la produccion de conocimiento? La respuesta rotunda es si y un ejemplo
concreto es el surgimiento del copyleft.

Un poco de historia: en la década de los noventa, del siglo XX, que es la
década de la instauracion global del neoliberalismo y la revolucion de las tecno-
logias de la informacion, surgi6 una corriente de programadores que trabajaban
de manera colaborativa, permitiendo que los usuarios tuvieran la libertad de
ejecutar, copiar, distribuir y modificar un programa. Se trataba del software libre,
un tipo de produccion colectiva que entendia a los usuarios como co-creadores
que podian mejorar un programa y ponerlo a disposicion de todo el mundo.
Para proteger esos programas de la usura de las corporaciones, crearon un tipo
de licencia llamada copyleft, que impedia su privatizacion.

Si entendemos como bienes comunes todos aquellos bienes que no pueden
ser poseidos o acaparados en exclusividad por nadie (el aire y los océanos, las
especies animales y los bosques, pero también el idioma, las plazas publicas, las
historias orales, la caligrafia), para el copyleft el conocimiento y los productos de
la imaginacion colectiva también son porciones de los comunes. Se trata de una
herramienta para liberar un programa u otro tipo de bien cultural (libros, obras
graficas, musica, video, etc.), al mismo tiempo que estos bienes son resguarda-
dos de los tiburones de la industria para que sigan siendo accesibles a todos.

En otras palabras: el copyleft es una licencia no restrictiva que desborda los
cercos de la propiedad intelectual y el copyright, cediendo a los usuarios finales
de las obras algunos derechos que antes eran exclusivos de los autores, edito-
res o productores, como redistribuir o modificar una copia, siempre y cuando
se haga sin fines de lucro. Se representa con una letra “c” invertida dentro de
un circulo y debe ir acompafnada de una leyenda que especifique sus condi-
ciones de uso, incluyendo si es necesario (o no) dar créditos de autoria y la
obligacion del usuario de mantener la
misma nota de copyleft. Por ejemplo:
“Se permite la copia, modificacion y dis-
tribucion de esta obra, sin necesidad de
respetar la autoria, siempre y cuando
se haga sin fines de lucro y esta nota se
mantenga.” O bien: “Se permite la co-
pia de esta obra, siempre y cuando se
haga sin fines de lucro, no se modifique
el contenido de los textos, se respete la
autoria y esta nota se mantenga”. Las
variantes son multiples y dependen
de los acuerdos y deseos de los auto-
resy editores. Representacion copyleft
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Sesion de cocreacion - Acompaiiamiento 2021.

Existen cada vez mas proyectos culturales que emplean el copyleft en
el mundo entero, para defender la libre circulacion del conocimiento y la
comunalizacion de saberes. Un ejemplo latinoamericano es el del colectivo Ico-
noclasistas, que desde 2006 combina el arte grafico, la iconografia y la practica
de la cartografia critica para construir relatos colectivos sobre un territorio. A
través de talleres reinen personas de un barrio o comunidad para mapear zonas
en conflicto, gentrificacion o luchas en curso, proveyendo a los participantes
de pictogramas para localizarlos. Tanto sus manuales para activar talleres de
mapeo colectivo como el disefio de sus iconografias son materiales de libre cir-
culacioén, apropiacion y uso, pues son entendidos como herramientas artisticas
para la organizacion colectiva (iconoclasistas.net). Para ellos, lo importante es
que los saberes proliferen y se viralicen. S6lo asi podemos ir construyendo otros
mundos juntxs.

= Aprendizaje colaborativo y ética hacker contra la privatizacion de
conocimientos - Seminario 2021 Otras economias posibles.
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Los bienes comunes culturales:
autogestion y reproduccion social

Alberto Lépez Cuenca

Si el antropodlogo David Graeber estaba en lo cierto, la principal victoria del
capitalismo la obtuvo en su guerra contra la imaginacion. En ella habria derro-
tado a la imaginacion econdmica, un apabullante triunfo que se manifiesta,
por ejemplo, cuando frente a la pandemia de SARS-CoV-2 que asol6 el planeta
desde 2020 parece no haber mas respuesta imaginable que la de “volver a la
normalidad”—Ila misma “normalidad” que previamente nos condujo a la situa-
cion en la que estamos—. Rastrear y modificar las condiciones que provocaron
la pandemia no es una opcidn. Hace ya tiempo que nos resulta mas aceptable
el fin del mundo que el fin del capitalismo (Fischer, 2009).

Ese monopolio de la imaginacion se advierte en la proliferacion de términos
como “crecimiento”, “emprendedurismo”, “flexibilidad”, “competitividad” o “va-
lor agregado” en los ambitos mas inimaginables de la existencia. El imperio de
las politicas neoliberales fraguado a partir de la década de 1980 —que oriento
no sélo el discurso econdémico sino también las politicas sociales y culturales—
favorecio la expansion de este vocabulario que, particularmente en México, se
acentud desde 1994 con la entrada en vigor del Tratado de Libre Comercio de
América del Norte. De su mano, el ambito de las politicas y las practicas cultu-

“La creacion de infraestructuras culturales ha ido en ocasiones por delante de la
necesidad social, anticipandola y haciéndola posible.”

Carmen Calvo, Ministra de cultura, 2005

Seminario 2021 Otras economias posibles. Diversas formas de sostenibilidad.
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rales se ha visto urgido y seducido para que implemente “indicadores”, “evalte
resultados”, defina “competencias”, ponga en “valor”, “capte publicos” y “com-
pita por recursos”. Incluso las valoraciones y analisis econémicos para justificar
la “inversion” en cultura han cobrado cada vez mas fuerza (Piedras, 2004). El
incremento de espacios culturales alternativos y autogestivos en México, desde
principios de siglo, es indisociable de este fendbmeno, aunque no siempre han
estado motivados por conseguir su independencia sino por la competencia y
la precariedad en las denominadas “industrias creativas” espoleada por unos
recursos publicos cada vez mas escasos.’

Si bien es innegable la expansion del vocabulario y el imaginario econo-
micista en la gestion y las practicas culturales, es notorio que, a su vez, se ha
experimentado con otros modos de organizacion y subsistencia econdémicas de
maneras mas conscientes y autocriticas.” En muchos casos, esas formas no son
reductos de organizaciones sociales precapitalistas, sino que han estado ligadas

' Ha sido un proceso tan impetuoso el de la autogestion cultural que, para su regulacion, se
promulgo la Ley de Espacios Culturales Independientes de la Ciudad de México en 2020.

% Revisiones al respecto se dan en muchos ambitos, desde el econdémico, como en Marafdn Pi-
mentel (2013), al antropolégico en Martinez Luna (2010), o en el artistico, con iniciativas como
la de Working Artists and the Greater Economy-WAGE (https://wageforwork.com/).
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Seminario 2022 Otras economias posibles ;Como germinar otros mundos para la cultura?

a las practicas artisticas en espacios urbanos (post)industrializados.’ De hecho,
como ha sefialado el historiador Peter Linebaugh (2014) en plena expansion del
credo neoliberal, la década de 1990 vio el auge de la nocién de los “comunes”
o los “bienes comunes”, con la que se nombraba un amplio espectro de modos
de hacer que se desmarcaba tanto de las tacticas de explotacion propias de la
iniciativa privada como de la gestion publica.” El término de bienes comunes
habia sido usado en economia politica para nombrar estrategias de administra-
cion autogestivas aplicadas en recursos sumamente heterogéneos —un banco
de pesca, un pastizal o una biblioteca—. La cuestion definitoria en ellos es que
se buscaba la subsistencia de un bien mediante la constitucién de una colectivi-
dad que vela tanto por él como por la pervivencia de ella misma mediante unas
formas consensuadas de gestion. Es decir, los bienes comunes se constituyen
por el recurso y por la colectividad que lo usufructua, por ello su pervivencia
depende de la subsistencia de ambos. En este sentido, los bienes comunes no

* Véase los trabajos de John Roberts, Gregory Sholette y Blake Stimson o de Alberto Hijar en
México.

“ El trabajo de referencia es el de Elinor Ostrom (1990). En espafiol puede consultarse: Silke
Helfrich (2005 y 2008).
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son solo un recurso —el resultado de la produccién o el trabajo— sino tam-
bién una forma de organizacion social —el resultado de la reproduccion o el
modo de asociarse laboralmente—. De ahi que en los bienes comunes lo que
se produzca de modo definitorio no sean tanto “cosas” como la propia forma
de produccion, la vida misma.” Un caso notorio al respecto —comentado por
Linebaugh e ineludible ante la actual crisis ecosocial— seria el medioambiente:
el modo como nos organicemos para que subsista esta directamente ligado a
nuestra propia pervivencia.

En nuestros dias, el ambito cultural esta también en una situaciéon suma-
mente incierta. Por una parte, esta caracterizado por la retraccion del Estado
en su gestion, que se manifiesta tanto en el recorte en apoyos, programas y pre-
supuestos como en la precarizacion del sector —sin legislacion fiscal ni laboral
especificas—, asi como por la apuesta por la espectacularizacion turistica y la
infraestructura monumental. Por otro lado, emerge el cercamiento comercial
de las iniciativas digitales, donde se impone la capitalizaciéon econémica, en la
que las Leyes de Derechos de Autor descollan como herramientas para regular
la circulacion cultural y su explotacion, asi como para bloquear iniciativas de
cultura libre.

En esta coyuntura, cobra especial sentido la autogestion, pero planteada
desde el enfoque socialmente mas complejo abierto por los comunes. Jaron
Rowan ha abogado por la conformacion de “bienes comunes culturales”, donde
la infraestructura cultural no sea cooptada ni por la iniciativa privada guiada
por el principio del beneficio econdmico ni gestionada exclusivamente por el
Estado, orientado por la nocién —cada vez mas arbitraria de— tutela del patri-
monio (Rowan, 2016). Se trataria, pues, de abogar por las practicas culturales
como formas de cuidado y subsistencia, como formas de produccién y de re-
produccién social. Los bienes comunes culturales tienen un caracter relacional
—ademas o junto a su condicion remunerada—: la de mantener y cuidar el
recurso, asi como las formas de organizacion para ello. Y es también, desde esa
perspectiva, como le confieren nuevos sentidos a la imaginacion economica —
mas alla de la economia.

EE:&"’H' @&

Video
Relaciones de (re)produccion cultural: infraestructuras del comun.
Seminario 2021 Otras economias posibles.

* He desarrollado esto con cierto detenimiento en Alberto Lopez Cuenca (2020).
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Lienzo 3: cQué ofrezco?

Mapeo de actividades, productos y servicios clave

El lienzo ;Qué ofrezco? es una
herramienta que ayuda, por un
lado a disefar productos, servicios
y actividades congruentes con la
propuesta de valor de la iniciativa, y
por otro a validarlas.

Para llenarlo, puedes considerar
lo siguiente:

1.Transcribe la propuesta de

valor que escribiste en el Lienzo 2
(pag. 44).

2.Enlista las actividades, productos
y servicios que ofrece tu iniciativa.

3.Visualiza el lienzo completo y
validalo contestandote: ;todo lo
anotado responde a la propuesta de
valor? Si no es asi, probablemente
convenga modificar o eliminar algo.

Elaboracion para el taller Mapa de Ruta

86

Productos (objetos)




Elaborado por:

Fecha:

V

Propuestla de valor

Servicios (acciones)
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Lienzo 4: Caja de enseres

Analisis de recursos: qué tengo, qué necesito

y qué aspiro tener?

El lienzo Caja de enseres es una
herramienta que ayuda a identificar
con qué recursos y alianzas se
cuenta en el presente y con cuales
convendria contar a futuro para
conseguir los objetivos.

Para llenarlo, puedes considerar lo
siguiente:
1.Sugerimos utilizar notas
adheribles para ir moviendo de
lugar los recursos en el momento
en que logres conseguirlos.

2.Analiza lo que quisieras tener

en el futuro y piensa ;cuales seran
aquellos recursos y alianzas por las
que me sera facil comenzar?

Elaboracion para el taller Mapa de Ruta
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Herramientas

:Con qué herramientas fisicas cuentas o
te gustaria contar? Por ejemplo, laptop,
celular, tripié, pinturas, brochas, etc.




Elaborado por:

Fecha:

Espacios
:Qué espacios puedes o te gustaria usar
para mostrar lo que haces?

Alianzas

:Con qué personas, marcas o
instituciones tienes o quisieras tener
alianza?

Actualmente cuento con ellos

Me gustaria tenerlo en el futuro
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como hacerlo?



Nuestros ptblicos

Cristina Bringas

Cuando tenemos impetu de crear algo, en la mayoria de los casos s6lo estamos
concentrados en el producto final (y al decir producto me refiero al evento,
iniciativa, proyecto, pieza artistica que estemos haciendo). Estamos volcados
en hacer que funcione, en crear algo especial, que hable de aquel tema que
queremos explorar. Afortunadamente, en muchos de los casos queremos que
dicho proyecto sea visible, asi que buscamos que alguien lo disfrute, lo viva, y
esto lo hacemos desde el instinto, y en muchas ocasiones partiendo del apoyo
de nuestro circulo mas cercano.

Pasa el tiempo y los proyectos evolucionan, hasta que paramos y nos pregun-
tamos: ;como hacemos para que esto llegue a mas personas?, ;como podemos
retroalimentarnos para generar un mayor desarrollo? Los proyectos como las
personas estan vivos y se fortalecen, se transforman, y para ello requieren de un
constante contacto con le otre.

Sesion de despedida - Acompafiamiento 2021.
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Aunque pareciera que el camino es obvio, y que todo se ha dicho, cada pro-
yecto es Unico y no hay formula preestablecida para actuar. Por ello, lo primero
que nos compete es identificar qué es lo que requerimos para nuestra iniciativa
en especifico: tal vez conviene que cada vez mas personas asistan a los eventos
o admiren lo que hemos creado (eso es publico), o quiza mas bien ocupa desa-
rrollarse en el seno de un grupo de personas que la nutran y se correlacionen
con nosotros (generar una comunidad), o puede ser que todo se base en rela-
ciones mucho mas directas y personales con algunos agentes clave (provocar y
mantener relaciones). Dada la naturaleza Unica de los proyectos, no podemos
generalizar respecto a qué es lo que cada uno demanda, ni tampoco pensar que
s6lo hay un camino para lograrlo. Algunos utilizaran todas las vias y combina-
ciones existentes, y otros alcanzaran su crecimiento Unicamente conservando
cuidadosamente un puiiado de relaciones.

Por ello, hablar sélo de publico es limitado, y ha sido un tema de discu-
sion entre investigadores, gestores e intelectuales, sobre todo ante los cambios
actuales, gracias a la tecnologia, los medios digitales y las dinamicas sociales
contemporaneas. Sin embargo, independientemente de las definiciones y for-
malidades del lenguaje, es innegable que todos los proyectos, productos e
iniciativas requieren personas interesadas en éstos para garantizar su supervi-
vencia y crecimiento.

Descubri esto cuando aun estaba a la cabeza de DOQUMENTAmX, en don-
de trabajabamos con afan por incrementar nuestro publico (asistentes a las
funciones), con el fin de llegar a mas personas, contagiar el amor por el cine
documental y sobre todo provocar reflexiones sobre la realidad. El pablico no
llegé rapido, pero fue creciendo dada la constancia (estabamos cada martes en
la plaza), pero también por la tematica, la conversacion al final de las funciones,
el acercamiento a los asistentes, la cordialidad y la escucha a lo que la gente
comentaba. Al tiempo, contamos con publico recurrente y creciente, pero tam-
bién nos fortalecimos con quien acudia para socializar. No importa cual hubiera
sido el motivo, en algin punto cruzaban el umbral y se prendaban de la luz del
proyector.

El proyecto fue prosperando y con ello las necesidades para poder atender
todo. Naci6 otra inquietud: si ya tenemos a un publico, ;por qué cada vez cues-
ta mas salir adelante? Es entonces cuando aparecio la relevancia de generar y
desarrollar relaciones con otros agentes: instituciones, patrocinadores y organi-
zaciones. Esta red de contactos y elementos clave se volvieron esenciales para
nuestra evolucion.

Asi, podemos decir que lo mas importante es identificar en donde esta-
mos y qué es lo que requerimos como iniciativa en cuanto a la relaciéon con
las personas que estaran rodeandonos. Hecho esto, toca observar y enlistar
sus cualidades para conocerles y saber cbmo acercarnos. Podemos encontrar
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puntos comunes entre quienes nos visitan, o caracteristicas que tenemos y que

hallamos en quienes interactian con nuestra iniciativa. Esto es lo primero para

comprender con quienes estamos relacionandonos.

Aunado a esto, podemos utilizar diversas herramientas y clasificaciones para
identificar los tipos de publico, y con ello darnos cuenta de como podemos
mejorar las estrategias de comunicacion para informar nuestras actividades, o
bien, lograr dialogos y observar los intereses para alimentar la programacion o
detonar preguntas que signifiquen dar pasos hacia otros lugares.

Independientemente de la herramienta o metodologia que abordemos con
el tema de los publicos es importante mantener a la vista algunos puntos:

1. Ser fiel siempre a la esencia sin sacrificarla por complacer, pero si integran-
dose y adaptandose a las inevitables transformaciones.

2. Nuestros proyectos requieren personas, y por ello es indispensable conside-
rarles en los procesos de creacion y ejecucion que tengamos. Escuchemos
con atencion.

3. Todas las relaciones son valiosas y nos corresponde darles su lugar, cuidarlas
y desarrollarlas.

Rob Bailis dice: “La clave de cualquier relacion exitosa es que continuemos
manteniéndola. Pensemos en nuestra relacion con la audiencia como la que
querriamos tener con alguien. Queremos sentir que nos conocen. Que se confia
en nosotros. Que se nos respeta. Queremos sentir una sélida curiosidad todo el
tiempo” (Bailis en Brown et.al., p. 32).
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¢Los perritos son un publico del arte?
Estrategias para acercarse a los publicos

Gabriela Sandoval y Pamela Zeferino
CANALLA

;LOS PERRITOS SON UN PUBLICC DEL ARTE?

UNA VEZ UN PERRITO SE HIZO PIPI SOBRE EL MURO QUE INAUGURABAMOS
QUIZA A LOS PERRITOS

NO LES GUSTAN

LAS EXPOS DE CANALLA

O LES GUSTAN TANTC
QUE QUIEREN MARCARLAS

APROPIARSE
Y DEJAR DE SER ESPECTADORES

CANALLA empez6 en 2019 en Ciudad Neza. Usabamos un puesto metalico que
antes vendia caldos de gallina, para hacer exposiciones y vender chacharas. Des-
pués de cerrar varios meses por la pandemia de COVID-19, decidimos cambiar
a un modelo movil: exposiciones en mototaxi. Nos parecié buena idea aprove-
char un espacio semiabierto y proponer experiencias estético-transportivas para
pocas personas. Luego, en 2022 inauguramos A muro, donde convocamos a
artistas a intervenir una pared en la colonia Agua Azul.

Hemos existido junto a un puesto de verduras y frente a una accesoria de
carnitas. Queremos proponer otras narrativas para las formas de exhibicion
ya dadas en las calles. Nos interesa ser coherentes con el contexto y construir
un lugar accesible para experimentar el arte contemporaneo, posicionandolo
como un acto cotidiano, tal como ir al mercado o salir a la papeleria por una
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= ] el

Modelos expositivos en el espacio publico, que hemos estado investigando.

cartulina. Pensamos cada proyecto como una invitacion a la participacion. Se-
gun nuestras experiencias, podemos distinguir a las personas que intervienen
de la siguiente manera:

« Actores: personas que desempefian un papel especifico, con plena conciencia
de su rol y objetivos. Por ejemplo: artistas, curadores invitados, musedgrafos.

« Cocreadores: personas que se involucran en la construccion de las piezas,
proponiendo desde sus saberes e intuiciones, y que inventan sus reglas.
Como una vez que el sefior Sergio (mototaxista) propuso varias tomas y
secuencias narrativas de una pieza de video.

« Participantes: agentes activos que reaccionan ante las reglas dadas. Como
quienes dibujan en el muro a peticion de un artista. Algunos son participantes
frecuentes (usuarios), que vienen a acompafarnos para ver “qué habra
ahora”. La mayoria nifies, aunque CANALLA no fue creado especificamente
para elles, es la parte mas entusiasta de nuestros participantes. Otra forma
de llamarles es Isabella, Bruno, Sophie, Axel, Emmanuel, Mili, Monse, Pancho,
Monstruitos el veterinario, Venus, Male, Armando, Kimberly y todos aquellos
quienes han acuerpado nuestras propuestas.

« Publico transetnte: personas que detienen su andar para observar y acercarse.
Preguntan de qué se trata y si pueden traer a sus nifios, a veces regresan.
Permanecen los minutos que dura la charla y siguen su camino.
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Exposicion Gil, El mototaxi increible paranormal - Acompaiiamiento 2020.

« Publico fortuito: personas que usan el mototaxi como medio de transporte y
se encuentran con las piezas in situ.

« Audiencias digitales: conectan a través de redes sociales y casi siempre son
publico especializado (artistas, curadores, etc.). En su mayoria no viven en
Neza, pero encuentran valor en el contenido que creamos.

Ninguna de estas categorias es rigida, pues transeuntes, conocidos y vecinos

tienen el potencial de transformarse en uno u otro, pues consideramos que
nuestros publicos no son homogéneos, ni solo numeralias en un excel.
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Editorial Fauna...

FEll O Escribe aqui para buscar

Conversatorio - Acompafiamiento 2020.

Tampoco buscamos abarcar ni generar franquicias. Apostamos por publi-
cos especificos y comunicacion uno a uno, evitando acercamientos verticales o
adoctrinantes. Ponemos nuestros cuerpos y nuestros sentidos como receptores
de estas experiencias, buscando formas de conectar con les otres, con quienes
compartimos contexto desde la familiaridad geografica.

No estamos muy seguras de si a los perritos les gusta el arte, pero sabemos
que les gusta convivir en las inauguraciones, asi que jcontemos siempre un +1!

Video

Formatos expositivos no convencionales - CANALLA y Bordo
(#DosdePiso16)
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Las relaciones ptiblicas en la cultura.
Hacia una definicion experiencial

) Carlos Reynoso
Opera Nuestra Herencia Olvidada

Una problematica a la que me enfrenté al escribir estas paginas, fue la aparente
contradiccion o paradoja de aportar un texto que partiera de mi experiencia
particular, pero que ofreciera un acercamiento general a cualquiera que quisiera
pensar las relaciones publicas en la cultura. Por una parte, y aun confiando en
que mis vivencias podian —con cierta fortuna— ser de provecho para alguien,

Taller Propuesta de valor - Acompafiamiento 2020.
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no queria que se quedara en un relato meramente anecdético de mi historia o
la de mi compafiia, ni tampoco un recuento de mis “estrategias de vinculacion”
(si es que alcanzan tal nombre mis maniobras de supervivencia colectiva). A
fin de cuentas, las posibilidades en la gestion de un proyecto cultural y sus
relaciones son tan diversas y variadas como el nimero de proyectos culturales
que existen.

Comprendiendo esta condicion, en las siguientes lineas me he propuesto
trazar posibles caminos en torno a las relaciones que decidamos forjar a través
de nuestra iniciativa cultural. Y es que éstas no se construyen a través de formu-
las o recetas fijas, sino de la profunda y muy personal comprension y conviccion
de la naturaleza del proyecto, sus objetivos e intereses. Ninguna estrategia de
vinculacion tendra el resultado esperado sin antes realizar un arduo trabajo de
introspeccion e identificacion de estos factores. Entender esto permitira gene-
rar relaciones fructiferas, mantenerlas sanas a largo plazo, y obedecer a nuestras
necesidades mas genuinas.

Al hablar acerca de las relaciones publicas, es preciso antes despojarnos de
ciertos prejuicios y temores. Comencemos diciendo que no hay que agobiarnos
de inicio por “crear” una red de relaciones; si bien es cierto que se requiere de
acciones concretas para nutrirla y fortalecerla, ésta existe previo a cualquier
activacion. En ella, nuestra iniciativa ocupa un espacio que, ya de por si, implica
una serie de nexos con otras iniciativas o entidades culturales, como pueden
ser instituciones publicas, compafias privadas, comunidades, artistas, medios
de comunicacion, etc. El posicionamiento de la nuestra ha de funcionar siempre
en relacién con las demas.

Asi, podriamos imaginar las relaciones publicas como un campo multidi-
mensional en que podemos movernos con cierta libertad, en correspondencia
con el resto de los organismos culturales que lo habitan.

En él, no hay un camino obligado ni un perfil infalible: nuestra iniciativa
debe ser “ella misma”. Reconociéndonos en este espacio, podemos relacionar-
nos de acuerdo con nuestras necesidades e inquietudes: ;cual es la razon de ser
de mi proyecto?, ;para qué existe?, ;qué busco ofrecer?, ;qué busco obtener? La
concientizacion de estas preguntas es un proceso en constante maduracion.
Puedes recurrir a varias herramientas o ejercicios como los analisis FODA, la
definicion de tu propuesta de valor, establecer tu mision y vision, plantearte
objetivos y resultados clave, etc. En el caso de grupos, es importante que todas
las personas integrantes realicen este trabajo de definicion de intereses, tanto
personal como colectivamente, puesto que la afinidad de intereses y objeti-
vos definira la naturaleza de la compafia y la manera en que se decida llevar
las relaciones.

Reconocida nuestra naturaleza y posicion en este espacio, para movernos
en él es necesario establecer una comunicacion directa con cada entidad de

¢Con quiénes relacionarse y cémo hacerlo? 101



Sesion de integracion - Acompaiamiento 2019.

nuestro interés, es decir, vincularnos. El éxito de estas vinculaciones depende
de muchos factores, pero es crucial reconocer la compatibilidad de intereses
y perfiles para poder proponer una colaboracion que sea de provecho para
ambas partes.

No temas establecer comunicacion. No hay una manera Unica para acer-
carse, puesto que cada vinculacion es distinta. Puedes solicitar el contacto,
reunirte con la persona en cuestion, buscar el directorio de la institucion, ir
personalmente a las oficinas, o comunicarte por medio de las redes sociales de
la compaiiia con que te interesa colaborar. Cualquier camino es valido, procu-
rando en todo momento ser lo menos invasivo posible. Una vez comenzada la
vinculacion, sé claro con tu propuesta (menciona lo que ofreces y lo que buscas
obtener), da la informacién que consideres necesaria, y sé sumamente formal
y puntual en tus comunicaciones. La rapida y atenta respuesta es un sello que
caracteriza una buena vinculacion. Asimismo, una vez finalizada la colabora-
cion, no olvides agradecer y dar siempre los créditos a cada iniciativa implicada,
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manteniéndote disponible para retomar comunicacion. De esta forma, podras
asegurarte de sumar una nueva institucion aliada.

El campo de la cultura es relacional y colaborativo. Enriquecer y expandir
nuestra red de contactos posibilita la consecucion de mejores resultados. Re-
cuerda que tu posicionamiento en el campo depende de tus relaciones con
quienes lo habitan, por lo que, mientras mas fuertes y diversas sean éstas, mas
solida sera tu posicion.

El camino que decidas emprender en el campo de las relaciones publicas es
por entero personal. Por ello, reiine un equipo de trabajo afin a tus objetivos;
cuestionate acerca de la naturaleza de tu proyecto; identifica aquellas entidades
con las que te gustaria colaborar. Sera mediante tu propia experiencia que cons-
truyas y definas las relaciones publicas convenientes para tu iniciativa.

Video
Opera Nuestra Herencia Olvidada - Experiencia en Piso 16 (2020)
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El financiamiento del sector

Samuel Sosa

{Qué tipos de financiamiento son posibles en este contexto?, ;qué contiene una
carpeta de financiamiento?, ;como generar un acercamiento a un patrocinador?
Consejos basicos a partir de tus experiencias.

Los docentes del sector cultural, cuando damos clases o realizamos algin
tipo de acompafamiento, solemos compartir con nuestros alumnos, desde la
propia experiencia, complejas estrategias de autogestion econémica, pequefios
tips o consejos que casi siempre van sobre la linea de cdmo complementar
la propia economia con actividades similes a la verdadera vocacion o al eje
principal de nuestra actividad. Sugerimos a los cineastas que hagan videos cor-
porativos, a los dibujantes que hagan disefio publicitario. Hay una derrota tacita
en esa linea de consejos. Para la gran mayoria de quienes trabajamos en el sec-
tor cultural, vivir exclusivamente de nuestra profesion artistica es una utopia.
{Por qué?

Taller Entorno cultural, legislacion y gobernanza - Acompanamiento 2022.
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Reunién de mentores - Acompaiiamiento 2019.

En toda economia existen dos fuentes de financiamiento: pablico y privado.

En el terreno de las artes, la inversion publica se justifica desde la defensa de
los derechos culturales. Multiples analisis complementan el derecho al goce de
las artes con estudios sobre los beneficios que el arte y la cultura tienen sobre
la salud fisica, mental y emocional de la ciudadania, sobre la incidencia de las
artes en la construccion del patrimonio tangible e intangible de un pais, y el
desarrollo de un colectivo imaginario y una memoria histdrica. Sin embargo,
el Estado siempre intentara maximizar el rendimiento de sus inversiones, y en
términos de arte y cultura, el foco para la evaluacion siempre sera: la audiencia
y el nimero de personas impactadas. En consecuencia, la economia cultural
propuesta desde lo publico esta llena de limitantes, no sélo presupuestales sino
en términos de acceso y distribucion, forzando a la comunidad artistica a com-
petir ferozmente entre pares para acceder a los escasos recursos disponibles,
cayendo naturalmente en practicas de precarizacion (el artista sabe que ofrecer
lo mismo, pero mas barato, lo hara mejor candidato ante los ojos del Estado).

106



En el lado positivo, el financiamiento publico, al no tener fines de lucro, elimina
de la ecuacion la necesidad de rédito que usualmente se asocia al financiamien-
to privado.

Por su parte, el financiamiento privado de las artes obedece a las logicas del
mercado. Toda inversion debe, idealmente, no sélo regresar a manos del inver-
sionista sino generarle la mayor utilidad posible, por lo que siempre prevalecera
un interés comercial sobre un interés artistico. En consecuencia, la economia
cultural privada tiende a obedecer a un sinfin de factores que le influyen y de-
terminan, como la publicidad y el marketing, los precios se dictan por la oferta
y la demanda, y muchas veces sus productos se convierten en articulos de lujo
para poblaciones especificas. En el lado positivo, el financiamiento privado pue-
de presentar esquemas de sostenibilidad digna para ciertos artistas, siempre y
cuando estén dispuestos a jugar bajo sus reglas.

En medio de ambos mundos, todavia quedan vestigios de una economia
intermedia: el mecenazgo, dinero privado pero sin la necesidad de un rédito.
Existen a su vez muchos tipos de mecenazgo modernos, que identificamos por
otros nombres: donativos, patrocinios, apoyos, colaboraciones, “sponzoriza-
cion”, crowdfunding. Sus diferencias son pequefas y basicamente radican en lo
que se pide y lo que se ofrece a cambio: usualmente publicidad, comunicacion
o visibilidad, ya sea de una marca, de un mensaje o de una idea.

Como gestores culturales sostenemos una doble funcién: tenemos la voca-
cion de generar proyectos y tenemos la necesidad de financiarlos. Agregaria una
tercera obligacion, de corte moral, que es: no precarizar a los colaboradores que
se sumen a nuestros proyectos una vez financiados. Entender nuestro rol en el
complejo engranaje de esta endeble economia es fundamental para romper el
circulo de depredacion y canibalismo en el que estamos inmersos.

Dimensionar, en justa proporcion, el valor de nuestro trabajo es el primer
paso para evitar que el publico nos regatee. Si el publico logra asociar el pro-
ducto cultural a un valor econémico, entonces tenemos mercado. Y habiendo
mercado, tanto el Estado como el sector privado deberan regirse bajo la oferta
y la demanda, no al revés.

Ese es el juego y esas son las reglas. Se pueden cambiar, por supuesto, y
habemos muchos gestores intentando hacer politica, justamente para intentar
ampliar las puertas que dan acceso a los recursos. En el mientras, nos toca hacer
gestion y produccion, salir por los recursos disponibles, proponiendo proyectos
Unicos, de la mayor calidad artistica posible y con el mayor impacto y alcance
en términos de audiencia, y ejecutarlos, con profesionalismo y con amplia res-
ponsabilidad artistica y financiera.
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Fugas a la precarizacion
del trabajo creativo

Yolanda Benalba
Dinamita

Urge que hackeemos el capitalismo neoliberal machista colonial de nuestros
cuerpos; mientras tanto, ;como construir redes laborales desde los cuidados
y la no precarizaciéon? Porque caminamos entre las ruinas del fallido Estado
de bienestar, asi que, ;como pensamos los recursos desde posiciones politicas
transfeministas?

Urge también que destruyamos la ficcion politica de que todes en el sec-
tor de arte y cultura estamos precarizades, o al menos de la misma manera,

Taller De la idea al proyecto - Acompafiamiento 2019.
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reconozcamos que el territorio donde estamos situades tiene matices y climas
diversos para cada habitante de este ecosistema y que en funcion a los recursos,
derechos, herramientas, experiencias, virtudes, traumas, corporalidades e iden-
tidades de cada une se transitan con mayor facilidad o dificultad las montanas,
rios y arenas movedizas que se nos presentan.

Ne AMIX}

DINERO o

TENER PRECARIZARTE Y

NO TENER DINERC

ES LA

ESA .
cUESTION

PRECARIZAR A oTRES
o NO , ESTA
ES LA v c-s-ru;N.

Los capitales con los que contamos y la situacion en que cada une se en-
cuentra —exacervadas por la pandemia de COVID 19— son diferentes, asi que
mas que rechazar acciones de otres trabajadores del arte y la cultura (lo que
a mi parecer sélo pone en evidencia la blanquitud, punitivismo, comodidad y
acumulacion de recursos de quien sefiala) comparto a continuacion varias con-
sideraciones que en Dinamita nos han servido para fugarnos de la precariedad
y procurarnos contextos de trabajo mas amables.

Fuga |

Los cuidados son un entramado acuoso que permea todas las areas del trabajo:
iqué cuidados atiendes durante el desarrollo de un proyecto artistico?, ;qué
idea de cuidado puede ser comun al grupo?, ;requieres cuidados especificos?
Mantener himedo el territorio de trabajo compartido es primordial para com-
batir la precarizacion: escucha las necesidades de tus pares y del entorno.

d V€ TAN INVISIBILIZADAS

s
ESTAN LA LABORES BE cuipApos

EN
L TRaBAJO p\!f(fflcﬂ

Y cuLtumaL?

TAN'I'Q
e wn se
CONSIDERA Que Lgs
ARTISTAS TAMBIEN Layan
CALZoNES...
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Fuga ll

Anteponer la salud mental, emocional y fisica de todes les involucrades en el
proyecto.

;Cuanto te estas autoprecarizando y cuanto romantizas la precariedad?
Desmitifica que la autogestion debe ser precaria, la autogestion es gozosa y
saludable asi que descansa sin culpa, distribuye equitativamente la carga de
trabajo y ralentiza los procesos de produccion cuanto sea necesario.

USTED Neo
SUPRE BE
ANSIEDAD

JSTED Ne
SUFRe DE
bEPRETS 10V

Fuga lll

Aprender a poner limites, a decir “no” y a realizar acuerdos. Define en funcion
de tus posturas politicas y capitales cuales son los limites del proyecto, ;qué
no estamos dispuestes a hacer?, jen qué ocasion aceptaremos una baja o nula
remuneracion?, ;con qué acuerdos de base construiremos la colectiva?

Si una propuesta laboral no cumple con los acuerdos o limites establecidos,
rechazala.

Fuga IV

Apapachar a les aliades implica cuidarles en varios sentidos. Si bien otras eco-
nomias son posibles, no hay que confundir la colaboracion con la precarizacion.
Justamente porque admiramos a les colaboradores es importante atesorar los
vinculos con elles, asi que remunera econémicamente su participacion, por
pequeiia que sea la cantidad que puedas ofrecer. Diseiia intercambios mixtos
con un porcentaje en especie, sé generose a la hora de invitar a otres a tus
proyectos.

SUPER, ME
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Fuga V

Cobra tu trabajo. Si bien creamos redes laborales afectivas muy poderosas entre
pares cuyas economias se sostienen en el respeto y comparticion de ensofia-
ciones politicas, opera diferente en el caso de la relacion con instituciones. No
sientas verglienza por preguntar sobre el pago o miedo al compartir el precio
de tus servicios y productos.

Fuga VI

La realizacion de aplicaciones para conseguir
financiamiento puede ser muy desgastante
y autoprecarizante, elige qué convocatorias
realizar y cuales desechar. En caso de recibir
apoyos inferiores al presupuesto solicitado re-
duce el proyecto.

Toma estos trazos para construir tus propias fugas. Recuerda que ningun
derecho se ha conseguido de la noche a la mafana, pero en la noche se siembra
la politica y debemos cuidar tanto la potencia de los suefios como la salud de
los cuerpos para poder acceder a ellos.

. Video
» Dinamita - Experiencia en Piso 16 (2021)
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Lienzo 5: Persona

Con quién quiero tener una interlocucion

El lienzo Persona ayuda a identificar
con quién se quiere tener
interlocucion.

Es el primer paso para disefiar
el tono de la comunicacion de los
proyectos y para identificar los
lugares adecuados para vender los
productos o servicios.

Para llenarlo, puedes considerar
lo siguiente:
1.Inicia con el nombre: ;como se
llama, hipotéticamente, la persona
a la que te dirigiras?
2.Escoge el recuadro con el que

sientas mas comodidad y comienza
a identificar los atributos en él.

3.Una vez que lo hayas
completado, verifica su efectividad
respondiéndote: ;puedo identificar
como hablarle a esta persona?

Conceptos:

-Datos demograficos

Edad, género, estado civil, ingresos,
donde vive y con quién.
-Descripcion corta

Identifica sus caracteristicas o
elementos.

-Consumo digital

Uso de redes sociales: qué tipo
de contenidos disfruta, en qué
momentos del dia las utiliza, qué
paginas o influencers sigue.

Elaboracion a partir del taller Relaciones
y Audiencias - Acompafiamiento 2022.
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Nombre e imagen
Agrega una foto o dibujo de tu persona

Datos demograficos

¢A qué se dedica?

Descripcion corta




Elaborado por:

Fecha:

Personalidad ¢Qué disfruta hacer en

¢Qué metas o sueinos
tiene?

su tiempo libre?

¢Cuales son sus
ideologias?

¢Qué espacios habita?

¢Qué frustracion o
miedos tiene?

Consumo digital
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Lienzo 6: Mapa de relaciones

Agentes, instituciones y organizaciones con las que
me quiero vincular.

El lienzo Mapa de relaciones ayuda a identificar quiénes podrian estar interesa-
dos en colaborar con la iniciativa.

Pueden ser instituciones, marcas, patrocinadores o agentes estratégicos.
Para llenarlo, puedes considerar lo siguiente:

1.La tabla tiene dos ejes: interés e incidencia. El eje interés se refiere al nivel de
acercamiento que podrian tener las personas o nombres que coloques en los
cuadrantes. El eje incidencia se refiere a la repercusion de las personas que colo-
ques en dichos cuadrantes, en el entorno de la iniciativa.

2.Cada cuadrante tiene una meta que describe el tipo de relacion que interesa-
ria establecer.

3.Ten en cuenta que no todas tus relaciones necesitan estar en un solo cuadran-
te, pues concentrarles por ejemplo, en promotores, descuidaria otras relaciones.

4.Para validar el lienzo, preguntate: ;los recursos con los que cuento, pueden
atender a todas las relaciones mapeadas? De lo contrario, ;qué ajustes podrias
hacer?

5.Por dltimo, no pierdas de vista que las relaciones pueden irse moviendo den-
tro del mapa. Quienes sean indiferentes ahora, pueden, ser latentes después, y
posteriormente, promotores.

Meta de cada concepto:

-Latentes: aparecen esporadicamente
Meta: Mantener informados

-Promotores: promueven la iniciativa
Meta: Brindar atencion cercana, la mayor prioridad

-Indiferentes: interactian poco
Meta: Mantenerse en contacto, la menor prioridad

-Defensores: defienden la iniciativa
Meta: Mantener satisfechos

Basado en el libro Herramientas practicas para una gobernanza cultural (British Council, 2020)
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Elaborado por: Fecha:

+
Latentes Promotores
(7))
‘Q
)
£ Indiferentes Defensores
Incidencia
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Semblanzas

Laura Mishelle Mufioz Gonzalez (Ciudad de México, 1992). Administradora por
la UNAM. Estudio la Maestria en Gestion y Administracion en las Artes y la
Cultura en King’s College London. Interesada en la promocion e investigacion
de los derechos culturales, la legislacion cultural local y las economias creativas
y solidarias. Coordina el mapeo de espacios culturales independientes a nivel
nacional desde la cooperativa Pasaporte Cultural, es docente de la Universidad
del Claustro de Sor Juana y asesora en legislacion para el derecho a la cultura'y
la igualdad sustantiva a nivel local. En Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Cultu-
rales UNAM ha colaborado como mentora en 2021 y tallerista de 2021 a 2023.
Formé parte del Seminario Otras economias posibles 2021 y 2022.

Nicol Figueroa Rendon (Ciudad de México, 1993). Desde 2017 es jefa de Pro-
duccion y Comunicacion de Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales
UNAM, programa que fundé junto con Julieta Giménez Cacho. Maestrante
en Comunicacion por la UNAM, su proyecto de investigacion gira en torno a
generar estrategias de desarrollo de publicos en el sector cultural. Con ocho
afos de experiencia en el sector artistico y cultural ha producido, difundido
y administrado.

Eric Rodriguez Polo (Tlatlauguitepec, Puebla, 2000). Estudié Antropologia Social
en la UNAM y cursa la Licenciatura en Administracion y Desarrollo Empresarial
en el Instituto Politécnico Nacional. En Piso 16 Laboratorio de Iniciativas Cul-
turales UNAM participé como prestador de servicio social de octubre de 2021
a abril de 2022.

Cerrucha (Ciudad de México, 1984). Artista y activista feminista que utiliza el
arte como una herramienta de incidencia social, asi como para cuestionar y
promover un dialogo en torno a los derechos humanos. Esta especializada en
temas de género. Acciona desde la practica social en donde convergen el arte y
el activismo, siendo la participacion ciudadana un elemento clave en su trabajo.
Resulté seleccionada para la creacion del Memorial para Lesvy y las Victimas de
Feminicidio y particip6 en el Festival Tiempo de Mujeres 2020 con “Trinchera”,
intervencion fotografica permanente de un tren del STC Metro de la Ciudad de
México. En 2021 co-fundé y actualmente co-coordina DISIDENTA: Comunidad
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de practica social + saberes feministas. Ha colaborado como tallerista en Piso
16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM en 2020, 2021 y 2022. www.
cerrucha.com

Hysteria! Revista es una iniciativa cultural que surge en la CdMx en abril de
2013 ante la ausencia de espacios de difusion para los proyectos que desde
el arte y la reflexion abonan a los cuestionamientos contemporaneos sobre el
cuerpo, el género y la identidad. Es una publicacién que periédicamente lanza
nameros tematicos desde los que concibe el placer y el arte como espacios de
accion politica. En 2022 publicd su primera antologia de textos titulada Ma-
nifiestxs Cuir. Fue parte del Programa de Acompafamiento 2021 de Piso 16.
Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM

Actualmente el equipo de trabajo esta integrado por Liz Misterio, Unx Par-
do, Alex Aceves y Tadeo Cervantes.
Liz Misterio (Ciudad de México, 1985). Artista visual, gestora cultural indepen-
diente, investigadora y editora especializada en arte, feminismo y cultura. Es
directora de la revista digital de arte, género y sexualidad Hysteria! Forma parte
del equipo organizador del Anormal Festival y es miembro del colectivo de arte
feminista Invasorix y del NoaNoa Instituto de Investigaciones.

Antonio Lezama Meneses (Puebla, México, 1989). Maestrante en Educacién con
especialidad en Innovacion en la Educacion por la Universidad Anahuac, Pue-
bla; cuenta con un posgrado en Gestion Cultural y Comunicacion por FLACSO
Argentina (2013). Fue director operativo de Cine Tonala de 2014 a 2019 y candi-
dato a Consejero Cultural Regional para la UNESCO por la Misién Permanente
de México ante la UNESCO en 2018. Docente de catedra en la Universidad del
Claustro de Sor Juana. Forma parte de Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Cultu-
rales UNAM, desde marzo 2022 es jefe de Formacion y fue mentor y tallerista
en 2019y 2020.

Giroscopio. Colectivo multidisciplinario interesado en expandir las condiciones
y experiencias corporales en la cultura cotidiana. Nace en 2016 a la luz del Co-
loquio Universitario de Danza y Filosofia que cuenta con tres emisiones, 2016,
2017 y 2019, ejecutadas con aliados como la Facultad de Filosofia y Letras de
la UNAM, Danza UNAM, Academia Mexicana de la Danza, Centro de Investi-
gacion Coreografica del INBA, Piso 16 UNAM, entre otros. Ha participado en
encuentros nacionales e internacionales como el Coloquio latinoamericano de
investigacion y practicas de la danza, VISCESC 2016; el Il Congreso de Filosofia
de la Danza, Madrid 2019. Recientemente ha ejecutado acciones con el ITESM
Monterrey y Acacia 360°. Fue parte del Programa de Acompanamiento 2018 de
Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM.
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Valeria Aguilar Altamirano (Ciudad de México, 1993). Docente, bailarina y ges-
tora cultural. Fildsofa por la UNAM. Egresada de la Escuela Ballet Folklorico de
México de Amalia Hernandez. Ha colaborado con compafiias de diversos géne-
ros dancisticos y presentado su trabajo de investigacion en Morelia, Madrid y
CDMX. Cofundadora del colectivo Giroscopio.

Alberto Gonzalez Etchegaray (Puebla, México, 1994). Bailarin, tallerista y gestor
cultural. Estudio filosofia en la UNAM. Ha sido intérprete en piezas de coreo-
grafas como lIsabelle Schad, Tamara Cubas, Rosa Thembi, Alma Quintana y
Mariana Arteaga. Cofundador de colectivo Giroscopio.

Arrecife Teatro. Compafiia artistica egresada del Colegio de Literatura Drama-
tica y Teatro de la UNAM dedicada a la creacién de espectaculos estéticos,
ludicos e interactivos para publico joven y sus familias, mediante el uso de tite-
res y objetos, fundada en 2018.

Su montaje Huellas de manglar se ha presentado en la Fundacion Ayuda y
Solidaridad con las Nifias de Calle (2019), el Teatro El Granero del INBAL (2020)
y en el Foro La Gruta del Centro Cultural Helénico (2022). Ganadora del XII
premio Lech Hellwig-Gérzynski a la Creacion Escénica Teatral otorgado por la
Embajada de Polonia. Fue parte del Programa de Acompaiamiento 2021 de
Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM.

Barbara Delfin. Actriz y locutora egresada del Colegio de Literatura Dramati-
ca y Teatro de la UNAM. Miembro de Arrecife Teatro desde 2018 donde ha
participado como actriz en montajes como Huellas de Manglar (2018-2022);
actualmente da vida al personaje de Arrecife Teatro, Meissa. Locutora comercial
para giip México (2020-2022).

Cecilia Dominguez. Egresada del Colegio de Literatura Dramatica y Teatro de la
UNAM, donde cursé las areas de Direccion y Actuacion. Como actriz se ha de-
sempefado en distintos montajes como Huellas de Manglar y La isla de la pasion
(2018). Fue asistente de direccion en ;Qué tan arriba es arriba? (2022), dirigida
por Otto Minera.

Luz Mariana Castillo. Egresada del Colegio de Literatura Dramatica y Teatro de
la UNAM, en el area de Teatrologia. Es miembro de Arrecife Teatro desde el
2018. Particip6 en el montaje de Huellas de Manglar. Fue miembro del equipo
de Cine FX como resefista (2019 - 2021).

Daniel Cortazar Triana (Bogota, Colombia, 1987). Es productor ejecutivo y
consultor estratégico de proyectos creativos con énfasis en la produccion au-
diovisual, editorial y musical para diferentes medios o plataformas, con mas
de 10 afios de experiencia en proyectos transmedia. Profesor e investigador en
tematicas relacionadas con las industrias creativas con especial énfasis en sus
estrategias y estructuras organizacionales y con complementos como el disefio
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de proyectos, la produccion y gestion cultural, modelos de negocio y ecosiste-
mas creativos. En Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM ha sido
tallerista desde 2023.

Elena Roman (Ciudad de México, 1977). Es investigadora, gestora, docente y pro-
ductora de artes vivas. Doctora en Ciencias y Humanidades para el Desarrollo.
Coordina el Observatorio de Politicas Culturales de la Universidad Autonoma
de la Ciudad de México donde también es profesora en la licenciatura Arte y Pa-
trimonio Cultural. Ha sido jurado, tutora y evaluadora de proyectos en diversas
instituciones publicas y privadas. Fue parte del grupo de expertos de la iniciati-
va UNESCO San Luis. Ha sido beneficiaria del FONCA del Programa de Fomento
a Proyectos y Coinversiones Culturales, Rutas escénicas y Enartes. Colabora con
Cabezas de Cera. Fue productora ejecutiva de Semillas Festival Internacional del
Libro y la Lectura durante cuatro emisiones. Actualmente participa en el grupo
de investigacion en el programa intergubernamental IberCultura Viva. En Piso
16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM fue mentora en 2018, 2019 y
2022 y como tallerista de 2020 a 2023.

Edgar Solorzano (Ciudad de México, 1989). Vive y trabaja en la Ciudad de México.
Estudié Arquitectura en la Facultad de Arquitectura de la UNAMy en la Bauhaus
Universitait Weimar en Alemania, donde inicié su practica como artista. Es acree-
dor ala becaJovenes Creadores 2021 de la Secretaria de Cultura federal, participo
con SOMA en laexposicion Paisajes en el Museo Jumex (CdMx), colaboré en el pro-
yecto Arquitectura ficticia en el Laboratorio Arte Alameda (CdMx) y fue finalista en
la Bienal JA Monroy. Su obra ha sido expuesta individual y colectivamente en Mé-
xico, Alemania, Estados Unidos de América y Colombia, y es parte de colecciones
publicasy privadas en México, Colombiay Estados Unidos de América. En Piso 16.
Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM fue participante en el Programa de
Acompanamiento 2019.

Agustin Rios (Ciudad de México, 1974). Abogado especializado en derecho corpo-
rativo, derecho de alta tecnologia, propiedad industrial y propiedad intelectual,
egresado de la Universidad Panamericana. Cursé la Maestria en Alta Direccion de
Empresas para Ejecutivos con Experiencia (MEDEX) del Instituto Panamericano
de Alta Direccion de Empresa. Cuenta con mas de 25 afios de practica en estas
disciplinas juridicas. Es miembro del Comité Consultivo de NIC México. Profesor
de las materias de Propiedad intelectual y Derecho informatico en diversas insti-
tuciones como: ISDI y EDEM, entre otras. Conferencista en las materias aludidas.
Coautor en las obras: Ley Federal del Derecho de Autor comentada por la AMPPl y
Ciberprofesionales, obra colectiva sobre el uso de las TIC. En Piso 16. Laboratorio
de Iniciativas Culturales UNAM ha sido tallerista de 2020 a 2023.
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Vivian Abenshushan (Ciudad de México, 1972). Escritora interdisciplinar. Su
practica, tanto individual como colectiva, se ha centrado en explorar estrate-
gias estéticas que confronten los procesos del capitalismo contemporaneo y
sus estructuras de produccion cultural, asi como las relaciones entre arte y mi-
cropolitica, procesos colaborativos, redes feministas y practicas experimentales
en la escritura. Ha publicado los libros: El clan de los insomnes (Premio Gilberto
Owen 2002), Una habitacion desordenada y Escritos para desocupados publica-
do por la editorial Surplus bajo una licencia copyleft, entre otros. Su libro mas
reciente, Permanente Obra Negra (Sexto Piso, 2019) es un proyecto de escritu-
ra experimental fundado en la copia, la reescritura y el montaje de citas, que
circula como libro, fichero y suajado, ademas de contar con una interfaz en
internet: permanenteobranegra.cc. En Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Cultu-
rales UNAM ha sido mentora de 2019 a 2023 y tallerista en 2019 y 2022. Formo
parte del Seminario Otras economias posibles 2021y 2022.

Alberto Lopez Cuenca (Nerja, Espafia, 1972). Doctor en Filosofia por la Uni-
versidad Autébnoma de Madrid. Sus ambitos de investigacion son la teoria del
arte contemporaneo; practicas artisticas, autoria y nuevas tecnologias, asi como
trabajo creativo y postfordismo.

Sus contribuciones han aparecido en publicaciones internacionales como
Afterall, ARTnews, Culture Machine, Third Text, Critical Arts y Revista de Occiden-
te. Es miembro del grupo de investigacion DeVisiones. Discursos, genealogias
y practicas en la creacion visual contemporanea. Es profesor investigador en
la Facultad de Filosofia y Letras de la Benemérita Universidad Auténoma de
Puebla y miembro del SNI (nivel I). Particip6 en la primera sesién de contex-
tualizacion del Seminario Otras economias posibles 2021 de Piso 16. Laboratorio
de Iniciativas Culturales UNAM.

Cristina Bringas (Querétaro, México, 1982). Comunicdloga, gestora cultural y
productora artistica, se ha dedicado a la docencia y a diversos proyectos, entre
los que destaca la creacion de DOQUMENTA. Ha colaborado con festivales de
cine como el FICG, GIFF, TIFF, CIFF, entre otros, y se declara amante de la musica,
el cine, y el buen comer. Es catedratica en el Tecnoldgico de Monterrey, donde
ademas colabora con proyectos culturales. Actualmente, es emprendedora y
tiene un taller de impresion fina: -mimética- fine art digital printing.

Fue parte del Creative Leadership Programme del British Council en 2019 y fue
galardonada con el Premio Mujer Tec 2020 en la categoria Arte y Cultura. En Piso
16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM ha sido tallerista en 2022 y 2023.

CANALLA inici6 en 2019 en Ciudad Neza. Actualmente colaboran en el pro-
yecto Pamela Zeferino y Gabriela Sandoval, ademas de los complices de cada
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exposicion: artistas, conductores de mototaxi, vecinos, familiares y amigos. En
2022 Canalla es acreedora al patrocinio de Fundacion Jumex Arte Contempo-
raneo, en 2020 obtuvo una mencion honorifica en el Premio William Bullock
organizado por el MUAC y en 2019 contd con el apoyo del Patronato de Arte
Contemporaneo (PAC). Gabriela Sandoval formo parte del Programa de Acom-
pafiamiento 2020 de Piso 16. Laboratorio de Iniciativas Culturales UNAM.
Gabriela Sandoval (Ciudad de México). Estudié Artes Visuales en la FAD-
UNAM. Ha participado en exposiciones colectivas dentro y fuera del pais, y de
forma individual, en el Museo de Arte de Sinaloa, en la Galeria de la Esmeralda
y en La Casa de Cultura Talavera de la UACM.

Ha sido acreedora de becas de produccion entre las que destacan, Jovenes

Creadores FONCA en sus emisiones del 2017 y 2020, PECDA-CDMX en 2019 y
FOCAEM en 2015.
Pamela Zeferino (Ciudad de México). Estudié en La Esmeralda, en SOMA vy el
Seminario de Fotografia del Centro de la Imagen. Actualmente cursa la maestria
en Investigacion Artistica en la FAD-UNAM. Ha mostrado su trabajo en Bélgica,
Colombia, Emiratos Arabes, Espafia, Francia, México y Uruguay.

Ha realizado residencias artisticas en el Art Hub Abu Dhabi y en el Museo
de Arte Contemporaneo de Burdeos. Fue acreedora a la Beca FOCAEM 2013 y
FONCA en 2015y 2019.

Opera Nuestra Herencia Olvidada busca facilitar el acceso y conocimiento en
torno a la 6pera mexicana realizando actividades de acercamiento y divulgacion.
Se consolidé en el Programa de Acompafamiento 2020 de Piso 16. Laboratorio
de Iniciativas Culturales UNAM.

Carlos Reynoso (Ciudad de México, 1997). Cantante lirico, gestor cultural y pro-
ductor. En 2019 funda la compaiifa Opera: Nuestra Herencia Olvidada, la cual
se posiciona rapidamente como una iniciativa lider en el rescate, interpretacion
y promocion de repertorio inédito mexicano. Con ella ha reestrenado numero-
sas obras, presentandolas en México y Espafia a través de colaboraciones con
personas e instituciones a nivel nacional e internacional. Carlos Reynoso actual-
mente forma parte del Centre de Perfeccionament del Palau de les Arts Reina
Sofia en Valencia, Espafa.

Samuel Sosa (Chihuahua, México, 1985). Productor de teatro con mas de 20
producciones estrenadas. Director y productor de cine, teatro y television. Egre-
sado del Centro de Capacitacion Cinematografica. Fundador de la productora
teatral Petit Comité y de la revista Imperdible Teatro. Administrador del Teatro
La Capilla de 2015 a 2018. Director de vinculacion y gestion cultural del Foro
Shakespeare y productor ejecutivo de Shakespeare & Cia de 2018 a 2021. Secre-
tario de la Red de Espacios Culturales Independientes Organizados de la CDMX
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y delegado mexicano ante la Red Iberoamericana de Salas de Teatro. Presidente
del Colegio de Productores de Teatro de la CdMx 2021-2022. Actualmente es
director de produccion para LaTe Producciones. En Piso 16. Laboratorio de Ini-
ciativas Culturales UNAM fue mentor en 2019 y tallerista de 2021 a 2023.

Dinamita Fundada por la artista Yolanda Benalba es una plataforma de arte,
pensamiento y activismos transfeministas. Sus proyectos abordan tematicas
de género y politica donde colectividades y corporalidades con practicas de
vida disidentes tienen un papel fundamental. Fundadora de Dinamita, platafor-
ma de arte, pensamiento y activismos transfeministas. Sus proyectos abordan
tematicas de género y politica donde colectividades y corporalidades con prac-
ticas de vida disidentes tienen un papel fundamental. En Piso 16. Laboratorio
de Iniciativas Culturales UNAM particip6 en el Programa de Acompaiiamiento
2021.

Yolanda Benalba (Valencia, Espafa, 1992). Artista y editora. Licenciada en Bellas
Artes por la Universitat Politécnica de Valéncia, Maestra en Practica Escénica 'y
Cultura Visual por el Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia y egresada del
Programa Educativo SOMA.

Su obra se ha exhibido en Europa, América y Asia, a destacar: Museo de Arte
Moderno, MUCA Campus, Centro de la Imagen, CCE Tegucigalpa, SESC Santos,
Defibrillator Gallery, Matadero Madrid, Anteros Art Foundation y Palazzo Mon-
tevechio. http://yolandabenalba.com/

All Over - Ghali Mariana Sanchez
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Taller Relaciones publicas - Acompaiiamiento 2021.
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Ana Roldn, Elena Roman, Esteban Romero - Medialab, Universidad de Grana-
da (Espafa), Maria Inés Roqué, Gerardo Rosado, Salvador Rotter, Angel Rubio,
Elisa Rugo, José Luis Saavedra, Fernando Saint Martin, Omar Salgado, Minerva
Salguero, Andrea Salmerén, Jimena Saltiel, Silverio Sandate, Brett Schultz, Nur
Slim, Lorena Soberanes, Octavio Sosa, Samuel Sosa, Evoé Sotelo, Juan Sepulveda,
Sergio Su, Taquitojocoque, Regina Tattersfield, Ana Torres Valle Pons, Ivan Truji-
llo, Universidad de Granada - Yolanda Guasch (Espaia), Rubén Vazquez, Carlos
Verastegui, Yvette Vergara, Kickstarter - Celia Vermicelli, Hugo Villa, Juan Pablo
Villa, Pilar Villela, Esthel Vogrig, José Wolffer, Alejandra Zermerio y Felipe Zaiga.

A Juan Ayala, Marisa de Ledn y Elena Vilchis, quienes escucharon las primeras
ideas y fueron parte de las primeras sesiones de trabajo para imaginar lo que hoy
es Piso 16. A la Facultad de Arquitectura UNAM, el CIDI y la Direccion de Obras
y Conservacion UNAM por su colaboracion en la habilitacion del espacio. A
Johan Trujillo por sus aportes al Programa de Acompafiamiento como primera
Jefa de Formacion. A todas y todos los directores de dependencias de la Coor-
dinacion de Difusion Cultural por su apoyo a Piso 16 directa e indirectamente.

A todas las personas del equipo de la Coordinacion de Difusion Cultural, de la
Coordinacion de la Torre UNAM Tlatelolco y del Centro Cultural Universitario
Tlatelolco por su continuo apoyo en la operacion de Piso 16. Muchas gracias
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Si bien esta publicacion no se plantea como una memoria, nos parecié per-
tinente agradecer a las casi mil iniciativas que se interesaron y postularon a la
convocatoria desde 2018 y particularmente nombrar y agradecer a las 60 inicia-
tivas y sus 120 integrantes que con gran compromiso y dedicacion participaron
en el Programa de Acompaiamiento de 2018 a 2023, fecha de impresion de este
Cuaderno de experiencias:

2018

Colmena. Paulina Pulido y Karla Rodriguez Hamilton — Giroscopio. Valeria
Aguilar, Alberto Gonzalez, Berenice Quirarte y Oscar Torres - Independencia
Biolab. Alfonso Castillo y Jaime Lobato — Meseta. Cristina Brambila y Alejandro
Araujo - Re-bag-lucion. Julio Cruz.

2019

Buitre Amargo. lozé Pefaloza y Bruno Zamudio - Cortina de Humo. Alejandro
Gomez Arias - Lolita Pank. Alma Camelia Flores - Mercado Negro. Eduardo
Barrera — MOC. Patrick Trigoso e lliana Olalde - miida. museo de artes.
Fernando Bravo, Liliana Bravo, Erick Carrillo y Ana Gardufo. - OTO Prints. Edgar
Soldérzano - OVNL. Rodrigo Cué — Pais ARID. Laura Elena Gardufio y Anahi H.
Galaviz - Producciones BONOBO. Chavis Marmol y Yadira Garcia Rubio.

2020

Abismal. Jorge Franco — Canalla. Gabriela Sandoval — Editorial Fauna Nociva.
Adriana Cassiano, Marco Caballero y Rubén Romero - Espacio Limitrofe. Ivan
Méndez - Matazanos. Jonathan Avilez y Humberto Vazquez — Matryoshka.
Red Creativa. Alejandra Aguilar -Nuestra Venganza es Ser Felices. Karen
Condés, Joana Nufez y Xareny Ortega - Opera Nuestra Herencia Olvidada.
Carlos Reynoso - Primera Pagina. Joshua Cdrdova, Lino Gonzalez Maraver,
Giselle Gonzalez Camacho y Sofia Hernandez - Taller Transversal Mx. Brenda
Granados, César Acevedo y Zael von Mazon - Tejiendo Redes. Michelle Ayala,
Faviola Llamas y Susana Meléndez.

2021

All Over. Ghali Corona y Balam Ramirez - Arrecife Teatro. Barbara Delfin, Cecilia
Dominguez, Mariana Esquivel, Miranda Lopez y Alejandro Rubalcava - BORDO.
Felipe Castillo, Adrian Coss, Brian Martinez, Roman Ochoa y Eugenia Ramirez -
Batahola Teatro. Sol Sanchez - Dinamita. Yolanda Benalba - Editorial Invalida.
Ana Garcia Jacome- Fractal Guitar Trio. Ramén Hernandez y Raul Rocha
- Hysteria! Revista. Alex Aceves, Tadeo Cervantes, Liz Misterio y Unx Pardo -
Rayuela. Carlos Amas, Menny Louit y Pedro Nufiez - Relingos. Daniel Campos
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y Sergio Matamoros - Revista Cluster. Bruno Armendariz, Mathias Ball y Mariana
Sanchez - Umbral. Daniel Campos, Michelle Olivares y Alexis Zabre.

2022

Caravana 21. Humberto Gutiérrez y Juana Sanchez - Creactiva Antirracista.
Zaidee Morlan - Diosa Espiral. Daniela Serratos - El Bebo Grabaciones. Alec
Jardon y Miguel Lopez - Filth Mx. Jorge Alejandro Espinosa - Frenesi. Citlali Rojas
y Lizbeth Xospa - Natalia Pajaro - Ariatna Sanchez - Musas Ensamble de Arpas.
Alejandra de Ita, Amalinalli Lopez, Huitzi Cruz y Joanna Téllez - Pentimento.
Isabel Toledo - RAM. Marianne Teixido.

2023

Aquelarre de tinta. Fernanda Andablo - Archiconservas. Abigail Cortés -
Colectivo Mezcladora. Alina Schmidt y Percibal Garcia - Guadalupe Dorantes
- (D3) Generacion Espontanea. Esperanza Balderas, Eunice Cuevas, Eduardo
Machetto y Luis Matus - Compaiiia de libros. El tambor de hojalata. Samantha
Erlam - Kilita resistencia. Danyra Amaro - CONUCO. Fernanda Escarcega y
Laura Linares - LNR Films. José de Jestis Gutiérrez - Mecuate Astrophytum. Paris
y Yadira Olalde - Super Ediciones Prisma. Nancy Niiofeo, Victoria Sanchez,
Jaime Tzompantli y Axcel Zarate.
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